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Uvod

Formovanie buducnosti
slovenského herného
vzdelavania

Vyskumna Studia sa ponara do komplex-
nej problematiky formovania, vzniku
a prevadzky studijnych odborov zamera-
nych na vyvoj digitdlnych hier na
slovenskych strednych a vysokych
Skolach. V kontexte globalneho rozmachu
herného priemyslu a jeho narastajuceho
spolo¢ensko-ekonomického vyznamu sa
otazka adekvatnej pripravy kvalifikovanej
pracovnej sily stava kluc¢ovou nielen pre
udrzatelnost a rast tohto sektora, ale aj
pre celkovu inovaénu kapacitu a konku-
rencieschopnost Slovenskej republiky.
Tato studia si kladie za ciel poskytnut hib-
kovy pohlad na sucasny stav, identifikovat
kritické podmienky, bariéry a prilezitosti, a
na zaklade empirickych zisteni formulovat
cielené odporucania pre relevantnych ak-
térov v oblasti vzdelavacej politiky,
riadenia Skol a herného priemyslu.

Kontextualizacia
vyskumnej témy

Globalny herny priemysel presSiel v posled-
nej dekade transformaénym vyvojom,
ktory ho katapultoval z okrajovej zabavnej
aktivity na jednu z najdynamickejSich
a najlukrativnejSich oblasti kreativheho
a technologického sektora. S roénymi ob-
ratmi presahujdcimi prijmy filmového
a hudobného priemyslu dohromady, digi-
talne hry sa stali neoddelitelnou sucastou
modernej kultary a vyznamnym
ekonomickym motorom. Tento rast je po-
hanany technologickymi inovaciami, ako
su rozSirend a virtualna realita, cloud
gaming, umela inteligencia, ako aj diverzi-
fikdciou hernych platforiem (mobilné
zariadenia, PC, konzoly) a expléziou e-
Sportov. Demograficky profil hracov sa ne-
ustadle rozSiruje, prekracujic vekové,
rodové a geografické hranice, ¢im sa hry
stavaju univerzalnym médiom zabavy, in-
terakcie a vzdelavania.

V stredoeurépskom regidne, hoci s istym
oneskorenim za globalnymi lidrami, herny

priemysel taktiez zaznamenava pozoru-
hodny vzostup. Krajiny ako Pol'sko a Ceska
republika sa etablovali ako vyznamni hraci
na medzinarodnej scéne, s niekolkymi
svetovo UspesSnymi hernymi Studiami a ti-
tulmi. Slovensky herny priemysel, aj ked’
mensi v porovnani so svojimi susedmi,
disponuje znac¢nym rastovym poten-
cidlom. Charakterizuje ho pritomnost
niekolkych etablovanych studii, rastuci
pocet nezavislych vyvojarov a silna komu-
nita nadSencov. Ekonomicky potencial
tohto sektora pre Slovensko spociva
nielen v priamych prijmoch z predaja hier
a suvisiacich sluzieb, ale aj v tvorbe vyso-
kokvalifikovanych  pracovnych miest,
podpore exportu, prildakani zahraniénych
investicii a stimulacii inovaciiv pribuznych
odvetviach, ako su informacné technol6-
gie, graficky dizajn, animacia ¢i marketing.

Aktualne trendy v oblasti digitalnych hier,
ako su hry ako sluzba (Games as a Service
- GaaS), free-to-play modely s mikro-
transakciami, déraz na komunitné aspekty
a uzivatelsky generovany obsah, ¢i naras-
tajuci vyznam datovej analyzy
a personalizacie, kladu nové a Specifické
poziadavky na pracovnu silu. Okrem
tradi¢nych roli programatorov, grafikov a
dizajnérov sa objavuje dopyt po odborni-
koch na  monetizaciu, komunitny
manazment, datova analytiku, UX/UI
dizajn, e-Sportovy manazment a mnohé
dalSie Specializacie. Tento vyvoj si vyza-
duje nielen technické zrucnosti, ale aj
silné kreativne myslenie, schopnost timo-
vej spoluprace, adaptabilitu a neustdle
vzdelavanie.

Spoloc¢ensky vyznam herného priemyslu
presahuje jeho ekonomickd dimenziu.
Digitalne hry sa stavaju délezitym kultur-
nym  artefaktom, reflektujucim a
formujdcim hodnoty, narativy a estetické
preferencie sucasnej spolocnosti. Z tech-
nologického hladiska je herny priemysel
Casto na cele inovacii, posuvajuc hranice v
oblasti pocitacovej grafiky, umelej inteli-
gencie, interaktivneho dizajnu a virtualnej
reality, pricom tieto inovacie nachadzaju
uplatnenie aj v inych sektoroch (napr.
medicina, architektura, vzdelavanie). V ne-
poslednom rade, hry samotné disponuju
vyznamnym vzdeldvacim potencialom, Ci
uz ide o tzv. "serious games" navrhnuté
priamo na edukacné ucely, alebo o inhe-




rentné vzdeldvacie aspekty komercnych
hier, ako su rozvoj strategického myslenia,
rieSenia problémov, jazykovych zru¢nosti
¢i timovej spoluprace.

Vzdelavaci kontext

Napriek dynamickému rastu a nesporné-
mu potencialu slovenského herného
priemyslu, existujuci stav vzdelavania v
tejto oblasti na Slovensku celi viacerym
vyzvam. Systematicka a komplexna prip-
rava odbornikov pre herny priemysel je
stale skor v pociatkoch. Na strednych
Skolach sa vyucba prvkov herného vyvoja
zvacsa integruje do SirSie koncipovanych
informatickych alebo umeleckych od-
borov, Casto bez ucelenej koncepcie a
dostatocnej hlbky. Na vysokych Skolach
existuje niekolko iniciativ a Specializova-
nych predmetov, avSak komplexné
Studijné programy priamo zamerané na
ré6znorodé aspekty herného vyvoja su sta-
le skor raritou.

Medzery a nedostatky suc¢asného vzdela-
vacieho systému vo vztahu k potrebam
herného priemyslu su viacnasobné. Casto
chyba uUzke prepojenie tedrie s praxou,
nedostatoc¢né je zapojenie odbornikov z
hernych studii do vyucby, a problematické
moze byt aj materidlno-technické vybave-
nie Skol, ktoré nemusi zodpovedat
aktualnym technologickym Standardom.
Kurikuld nemusia dostatocne flexibilne
reagovat na rychlo sa meniace poziadavky
priemyslu a interdisciplinarny charakter
herného vyvoja, ktory si vyzaduje prepo-
jenie  technickych, umeleckych a
humanitnych zruénosti, nie je vzdy adek-
vatne reflektovany.

Medzinarodné trendy v Specializovanom
vzdelavani pre herny priemysel ukazuju na
rastuci pocet univerzit a odbornych skél
ponukajucich komplexné bakalarske a
magisterské programy, casto v uUzkej
spolupraci s hernymi studiami. Déraz sa
kladie na projektovo orientovanu vyucbu,
timovu pracu, rozvoj portfélia a ziskavanie
praktickych skusenosti prostrednictvom
stazi a redlnych projektov. Modely duaine-
ho vzdelavania a celozivotného
vzdelavania taktiez zohravaju doélezitu
Ulohu v priprave a kontinudlnom rozvoji
profesionalov.

Slovenské skolstvo v sicasnosti celi SirSim
vyzvam spojenym s digitalizaciou a im-

plementaciou novych technoldgii do
vzdelavacieho procesu. V tomto kontexte
sa priprava na profesie v digitalnych a
kreativnych odvetviach, akym je herny
priemysel, stdva obzvlast relevantnou. Je
potrebné prehodnotit existujuce kurikula,
posilnit digitdlne kompetencie pedagégov
a Studentov, a vytvorit flexibilnejSie a
modernejSie vzdelavacie prostredie.

Legislativny a institucionalny ramec pre
vytvaranie novych Studijnych odborov na
Slovensku, hoci prechadza postupnymi
zmenami, mdze byt vnimany ako relativne
rigidny a administrativne naro¢ny. Proces
akreditacie novych odborov si vyzaduje
splnenie Specifickych kritérii tykajucich sa
personalneho, materialneho a priestoro-
vého zabezpecenia, co mbze byt pre skoly,
najma tie s obmedzenymi zdrojmi, vy-
znamnou prekazkou. Potreba vacsej
flexibility a rychlejSej adaptacie vzdelava-
cieho systému na meniace sa potreby trhu
prace je vtomto kontexte evidentna.

Vychodiska

Teoretické vychodiska

Predkladany vyskum sa opiera o niekolko
kli€ovych teoretickych ramcov, ktoré po-
skytuju konceptualny zaklad pre analyzu a
interpretaciu zozbieranych dat. Z oblasti
vzdelavacej politiky vychadzame z teorii
zaoberajucich sa tvorbou, implementaci-
ou a evaluaciou vzdelavacich reforiem,
rolou statu a inych aktérov vo formovani
vzdelavacieho systému, a mechanizmami
zabezpecovania kvality a relevancie
vzdelavania. V kontexte kurikularneho
dizajnu sa opierame o modely tvorby kuri-
kula zalozené na kompetenciach,
vysledkoch vzdelavania a potrebach
praxe, ako aj o principy interdisciplinarity a
projektovo orientovanej vyucby. Pre oblast
profesijného vzdelavania su relevantné
tedrie dualneho vzdelavania, ucenia sa
pracou (work-based learning) a rozvoja
odbornych zruc¢nosti a kompetencii po-
trebnych pre Uuspesné uplatnenie na trhu
prace.

Doélezitym teoretickym pilierom su modely
analyzujuce vztah medzi vzdeldvanim a
potrebami trhu prace. Skimame koncepty
ako nesulad zruénosti (skills mismatch),
ulohu vzdelavacich institacii pri predikcii
buduicich potrieb zamestnavatelov a
mechanizmy zabezpecovania relevancie
absolventov. V kontexte tvorby odbornych
a umeleckych S$tudijnych programov sa
opierame o pristupy zddéraznujice vyznam
spoluprace s odbornikmi z praxe, integra-
ciu praktickej a teoretickej pripravy a
rozvoj Specifickych talentov a kreativneho
potencialu Studentov.

Praktické vychodiska

Realizacia tohto vyskumu bola iniciovana
konkrétnymi praktickymi podnetmi a po-
trebami identifikovanymi v ramci
slovenského vzdelavacieho systému a
herného priemyslu. Kli¢éovu ulohu zohrali
iniciacné stretnutia a diskusie s relevant-
nymi  aktérmi, vratane  zastupcov
strednych a vysokych §kél prejavujucich
zaujem o zavedenie alebo rozvoj vzdelava-
nia v oblasti herného vyvoja, ako aj
predstavitelov hernych studii poukazuju-
cich na nedostatok kvalifikovanych

absolventov. Tieto diskusie odhalili
spolo¢ny zaujem o systematické zmapo-
vanie situacie a identifikaciu konkrétnych
krokov na zlepSenie.

Vyskum taktiez nadvazuje na existujuce
iniciativy a projekty v oblasti herného
vzdelavania na Slovensku, ako su aktivity
profesijnych zdruzeni (napr. Slovak Game
Developers Association - SGDA), nefor-
malne vzdeldvacie kurzy, workshopy a
sutaze, ktoré signalizuju rastuci zaujem a
potrebu formalizovanejSej a komplexnej-
Sej pripravy.

Predbezné mapovanie potrieb herného
priemyslu na Slovensku, realizované pro-
strednictvom neformalnych rozhovorov a
analyzy dostupnych dat, naznacilo pretr-
vavajuci dopyt po talentoch v réznych
Specializaciach, od programovania a
grafiky az po herny dizajn, produkciu a
marketing. Zaroven sa ukdazala potreba
lepSieho zosuladenia zruénosti absolven-
tov s o¢akavaniami zamestnavatelov. Hoci
komplexné a rozsiahle predchadzajuce
vyskumy a studie zamerané Specificky na
podmienky formovania odborov herného
vyvoja na Slovensku su limitované, exis-
tuju parcidlne analyzy a strategické
dokumenty tykajuce sa kreativheho
priemyslu alebo digitalnych zruc¢nosti,
ktoré poskytuju ¢iasto¢ny kontext a po-
tvrdzuju relevanciu tejto vyskumnej témy.

Potreba vyskumuv
kontexte slovenského
herného priemyslu a
skolstva

Naliehavost a aktualnost tejto vyskumnej
témy pre slovensky vzdelavaci systém a
herny priemysel prameni z niekolkych
kliéovych faktorov. Evidentny je rozpor
medzi rastucimi potrebami dynamicky sa
rozvijajaceho herného priemyslu na
Slovensku a sucasnou, ¢asto fragmento-
vanou a nedostatoénou  ponukou
vzdelavacich institucii. Tento nesulad brz-
di potencial rastu domaceho herného
sektora a méze viest k odlivu talentov do
zahranicia alebo k zamestnavaniu menej



kvalifikovanej pracovne; sily.

Systematicky vyskum podmienok pre for-
movanie, vznik a prevadzku relevantnych
Studijnych odborov je preto nevyhnutny
pre informované rozhodovanie v oblasti
vzdelavacej politiky. Vysledky vyskumu
mozu poskytnut cenné data a odporica-
nia pre ministerstvo Skolstva,
zriadovatelov 8kél a samotné vzdelavacie
institdcie pri planovani a implementacii
novych vzdelavacich programov.

Potencialne prinosy vyskumu su rozsiahle
a dotykaju sa réznych zainteresovanych
stran. Pre vzdelavacie institucie méze stu-
dia poskytnut konkrétne navody a
osvedcené postupy pritvorbe a akreditacii
novych odborov. Pre Studentov moéze
znamenat pristup ku kvalitnejSiemu a
relevantnejSiemu vzdelaniu, ktoré zvysi
ich Sance na uplatnenie. Pre herny
priemysel m6ze vyskum prispiet k zabez-
peceniu prisunu kvalifikovanych
absolventov, ¢im podpori jeho rast a kon-
kurencieschopnost. Vyskum tak moze
priamo prispiet k rozvoju herného
priemyslu na Slovensku tym, ze pomoéze
vytvorit stabilny a kvalitny ekosystém pre
vychovu novych talentov. Vkoneé¢nom dé-
sledku, zlepSenie vzdelavania v tejto
oblasti moze viest k zvySeniu konkuren-
cieschopnosti slovenskych absolventov
nielen na domacom, ale aj na medzinarod-
nom trhu prace.

Ciele a otazky vyskumu

Primarne a sekundarne
ciele vyskumu

Hlavnym cielom predkladaného vyskumu
je komplexne analyzovat a zhodnotit
sucasné podmienky, predpoklady, bariéry
a potreby pre Uspesné formovanie, vznik a
udrzatelnu prevadzku Studijnych odborov
a programov zameranych na vyvoj digital-
nych hier na strednych a vysokych
Skolach v Slovenskej republike.

Tento hlavny ciel je rozpracovany do na-
sledujucich sekundarnych cielov:

Zmapovat aktudlny stav existencie a cha-
rakteru Studijnych odborov, programov a
predmetov zameranych na herny vyvoj na
vybranej vzorke slovenskych strednych a
vysokych skél.

Identifikovat klicové faktory, motivacie a
podnety, ktoré viedli Skoly k zavedeniu
alebo planovaniu zavedenia vzdelavania v
oblasti herného vyvoja.

Analyzovat personédlne, materidlno-tech-
nické, financné a legislativhe podmienky a
predpoklady pre vznik a prevadzku od-
borov herného vyvoja.

Preskimat existujice formy a intenzitu
spoluprace medzi vzdelavacimi institua-
ciami a hernym priemyslom a identifikovat
potreby a moznosti jej dalSieho rozvoja.

Zistit ndzory a potreby vzdelavacich in-
Stitucii tykajuce sa obsahu, Struktury a
profilu absolventa Studijnych odborov za-
meranych na herny vyvoj.

Identifikovat hlavné vyzvy, prekazky a rizi-
ka spojené so zavadzanim a udrziavanim
kvalitného vzdelavania v oblasti herného
vyvoja.

Na zaklade empirickych zisteni formulovat
konkrétne a realizovatelné odpordcania
pre relevantnych aktérov (tvorcovia
vzdelavacej politiky, vedenie $kol, zastup-
covia herného priemyslu) s cielom
podporit rozvoj a skvalitnenie vzdeldvania
v tejto oblasti.

Jednotlivé sekundarne ciele su vzajomne

prepojené a spolocne prispievaju k napl-
neniu hlavného ciela vyskumu.
Prioritizacia cielov reflektuje logicku po-
stupnost vyskumného procesu, od
deskripcie su¢asného stavu, cez analyzu
podmienok a potrieb, az po formulaciu od-
porucani.

Vyskumnéeé otazky

Z definovanych vyskumnych cielov vyply-
vaju nasledujuce hlavné vyskumné otazky
(HVO) a ciastkové vyskumné otazky (CVO):

HVO1: Aky je aktualny stav a charakter za-
vedenia Studijnych odborov a predmetov
zameranych na vyvoj digitalnych hier na
slovenskych strednych a vysokych
Skolach?

* €V01.1: Kol'ko a aké typy 3kl (SS, VS) vo
vyskumnej vzorke ponukaju vzdelavanie v
hernom vyvoji?

* CV01.2: V akej forme je toto vzdelavanie
poskytované (samostatné odbory/prog-
ramy, Specializované predmety, integracia
do inych odborov)?

* €V01.3: Kedy boli tieto odbory/predmety
zavedené a aka je dynamika ich rozvoja?

HV02: Aké su klucové podmienky (perso-
nalne, materialno-technické, financné,
legislativne) a predpoklady pre Uspesné
formovanie, vznik a prevadzku odborov
zameranych na vyvoj digitalnych hier na
Slovensku?

* CV02.1: Aké su poziadavky na kvalifikaciu
a skusenosti pedagdgov vyucujucich her-
ny vyvoj?

* CV02.2: Aké technické vybavenie a soft-
vér su nevyhnutné pre kvalitnd vyucbu?

* CV02.3: Aké su hlavné zdroje financova-
nia a aké su finanéné naroky na zriadenie a
prevadzku takychto odborov?

* CV02.4: Aké legislativne a institucional-
ne ramce ovplyvhuju vznik a fungovanie
tychto odborov?



HVO3: Aké su hlavné vyzvy, bariéry a po-
treby slovenskych strednych a vysokych
Skol prizavadzani a realizacii vzdelavaniav
oblasti herného vyvoja a ako je mozné
tieto vyzvy prekonat?

* CV03.1: S akymi najvaésimi problémami
sa Skoly stretavaju pri snahach o zave-
denie/prevadzku odborov herného
vyvoja?

* CV03.2: Aké formy podpory (metodicka,
finan¢na, materialna) Skoly potrebuju?

* CV03.3: Ako vnimaju Skoly spolupracu s
hernym priemyslom a aké su ich ocakava-
nia v tejto oblasti?

Formulacia vyskumnych otazok priamo
reflektuje stanovené ciele a zameriava sa
na ziskanie konkrétnych a relevantnych
dat pre ich naplnenie.

Ocakavané vystupy a
prinosy vyskumu

Hlavnym ocakavanym vystupom vyskumu
je komplexnd vyskumna Stddia, ktora
detailne analyzuje vSetky skimané aspek-
ty problematiky. Sucastou Studie bude
sada konkrétnych a cielenych odporucani
pre Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvo-
ja a mladeze SR, zriadovatelov S$kol,
vedenie strednych a vysokych $kél, ako aj
pre zastupcov slovenského herného
priemyslu a relevantné profesijné organi-
zacie.

Zamyslané vyuzitie vyskumnych zisteni v
praxi je viacnasobné. Vysledky maju sluzit
ako informovany podklad pre strategické
rozhodovanie v oblasti vzdelavacej politiky
a pri planovani rozvoja vzdelavacich in-
stitdcii. Odpordcania mozu iniciovat
konkrétne zmeny v legislative, v systéme
financovania, v akreditacnych procesoch a
v podpore spoluprace medzi Skolami a
priemyslom. Pre Skoly mo6zu zistenia slazit
ako inSpiracia a prakticky navod pri tvorbe
a implementacii novych Studijnych od-
borov. Herny priemysel méze ziskat lepsi
prehlad o potenciali a potrebach vzdela-
vacieho systému a identifikovat moznosti
pre efektivnejSie zapojenie sa do pripravy
buducich talentov.

Potencialny dopad vyskumu na rbézne
zainteresované strany je teda vyznamny.

Ocakava sa, ze vyskum prispeje k zvySeniu
kvality a relevancie vzdeldvania v oblasti
herného vyvoja na Slovensku, k lepSiemu
zosuladeniu ponuky vzdelavacich institu-
cii s potrebami trhu prace, k posilneniu
konkurencieschopnosti slovenskych ab-
solventov a v kone¢nom désledku k
podpore rastu a inovacie slovenského her-
ného priemyslu. Moznosti implementacie
odporucani budu zavisiet od vole a kapacit
jednotlivych aktérov, avSak vyskumna
Studia poskytne solidny zaklad pre infor-
movanu diskusiu a cielené kroky.

Metodologicky ramec

vyskumu

Vyskumny pristup

Vyskum je ukotveny v pragmatickej vy-
skumnej paradigme, ktora zdéraziuje
rieSenie praktickych problémov a vyuzitie
takych metdd, ktoré su najvhodnejSie na
zodpovedanie  vyskumnych otazok.
Vzhladom na komplexnost skimanej
problematiky a potrebu ziskat tak kvanti-
tativne data o rozsahu a frekvencii javov,
ako aj kvalitativne data pre hibSie porozu-
menie kontextu, motivacii a skusenosti,
bol zvoleny zmieSany vyskumny pristup
(mixed methods research). Tento pristup
umoznuje kombinovat silné stranky kvan-
titativnych a kvalitativhych metéd, ¢im sa
zvySuje validita a komplexnost zisteni.

Exploracno-deskriptivna
stratégia

Vyskumny dizajn ma exploracno-deskrip-
tivny charakter. V prvej faze (exploracnej)
iSlo o identifikaciu klucovych aktérov,
predbezné mapovanie situacie a formula-
ciu vyskumného problému a otazok, ¢o
zahrnalo aj konzultacie a budovanie siete.
Hlavnad faza vyskumu ma deskriptivny
charakter, zamerany na podrobny opis
sucasného stavu podmienok pre formova-
nie, vznik a prevadzku odborov herného
vyvoja, a to prostrednictvom systematic-
kého zberu a analyzy dat z dotaznikového
Setrenia. Vyskumny dizajn je koncipovany
ako prierezovy (cross-sectional), kedze
data boli zbierané v jednom c¢asovom
bode. Logika postupu zahrnala pripravnu
fazu (Stadium literatury, konzultacie, tvor-
ba nastroja), realizacnu fazu (zber dat) a
analyticko-interpretacnu fazu (spracova-
nie a vyhodnotenie dat, formulacia
zaverov a odporucani). Silnou strankou je
moznost ziskat relativne rychlo komplexny
prehlad o situacii na Sirsej vzorke, limitaci-
ou je nemoznost sledovat vyvoj v case.

Metoda zberu dat
Hlavnou metédou zberu dat bolo dotazni-
kové Setrenie, realizované

prostrednictvom Strukturovaného online
dotaznika. Tato metdda bola zvolena pre
jej schopnost oslovit geograficky rozpty-
lend vzorku respondentov (stredné a
vysoké Skoly naprie¢ Slovenskom), ziskat
Standardizované data pre kvantitativnu
analyzu a zaroven umoznit respondentom
vyjadrit sa k otvorenym otazkam pre
kvalitativhe obohatenie. Dotaznik bol na-
vrhnuty tak, aby pokryl vSetky klucové
oblasti definované vyskumnymi cielmi a
otazkami. Proces tvorby dotaznika zahfnal
niekol'ko faz:

1. ldentifikdcia kli€ovych tematickych
okruhov na zdaklade teoretickych vycho-
disk, praktickych podnetov a predbezného
mapovania.

2. Formulacia navrhu otazok (uzavreté,
polouzavreté, otvorené, Skalové).

3. Odborné konzultacie so zastupcami
strednych a vysokych $kol s cielom overit
zrozumitelnost, relevantnost a komplex-
nost otdzok a ziskat spatnu vazbu na
obsahovu stranku.

4. Zapracovanie pripomienok a finalna Gp-
rava dotaznika.

Vyhodou dotaznika je jeho efektivita pri
zbere dat od vacsieho poctu responden-
tov a moznost kvantifikdcie zisteni.
Limitaciou mo6ze byt riziko povrchnych od-
povedi, nepochopenia otazok alebo nizka
navratnost.

Cielova skupina a vyber
vzorky

Cielovu vzorku pre tato vyskumnu studiu
tvorili stredné skoly (gymnazia, stredné
odborné Skoly, vratane Skél s umeleckym
zameranim) a vysoké skoly (univerzity a
ich relevantné fakulty) posobiace v



Slovenskej republike. KluCovym kritériom
pre ich potencialne zaradenie do vyskumu
bol ich preukazany zaujem, existujuca an-
gazovanost alebo identifikovany potencial
pre zavedenie a realizaciu vzdeldvania s
prvkami, Specializaciami alebo ucelenymi
odbormi zameranymi na vyvoj digitalnych
hier. Vzhladom na Specifickost témy a
snahu ziskat hibkové a relevantné infor-
macie od institucii, ktoré sa problematikou
aktivne zaoberajl alebo ju seridzne zvazu-
ju, nebol primarnym cielom dosiahnut
Statisticky reprezentativhu vzorku vset-
kych skél na Slovensku, ale skor ziskat
cieleny subor respondentov s priamou
skidsenostou alebo relevantnym zaujmom.

Stratégia vyberu vzorky bola zalozena na
kombinacii zamerného (Ucelového) vyberu
a techniky prilezitostného vyberu. V uvod-
nej faze boli na zaklade predchadzajucich
kontaktov vyskumného timu, verejne do-
stupnych informacii (webové stranky skol,
medidlne vystupy, informacie od profesij-
nych asociacii ako Slovak Game
Developers Association - SGDA) a konzul-
tacii s expertmi z oblasti herného
priemyslu a vzdelavania identifikované a
oslovené tie stredné a vysoké Skoly, u
ktorych bol predpoklad aktivheho zapo-
jenia do problematiky herného
vzdelavania. Nasledne, v ramci komunika-
cie s tymito institaciami, boli ziskavané aj
odporucania na dalSie potencidlne
relevantné Skoly, ktoré by mohli prispiet k
vyskumu. Kritériom pre findlne zaradenie
Skoly do vyskumného suboru bola jej
ochota participovat na dotaznikovom Set-
reni a poskytnut relevantné udaje.

Charakteristika
respondentov

Dotaznikové Setrenie, realizované v obdobi
od 2. maja 2024 do 31. maja 2024, vyustilo
do ziskania validnych a kompletnych od-
povedi od nasledujiceho poctu
vzdelavacich institdcii:

Stredné Skoly (SS): Do vyskumu sa zapojilo
celkovo 6 strednych skél. Tato vzorka za-
hfnala rézne typy strednych $kél, vratane
strednych odbornych skdél s technickym a
umeleckym zameranim, ako aj gymnazii,
ktoré prejavili iniciativu v oblasti herného
vyvoja. Geografické rozlozenie tychto skl
pokryvalo viaceré regiony Slovenska.

Vysoké skoly (VS): Z drovne vysokych 3kél

sa do vyskumu zapojilo celkovo 5 institucii,
resp. ich relevantnych fakult. ISlo o univer-

zity a fakulty s technickym,

informatickym, multimedidlnym alebo
umeleckym zameranim, ktoré bud uz
ponukaju vzdelavanie suvisiace s hernym
vyvojom, alebo aktivhe zvazuju jeho im-
plementaciu.

Celkovo teda vyskumny subor pozostaval
z 11 unikadtnych vzdeldvacich institacii (6
SS a5 VS), ktoré poskytli komplexné odpo-
vede na predlozeny dotaznik. Je dblezité
zdéraznit, Ze hoci tento pocet nemusi byt
rozsiahly v kontexte celkového poctu skél
na Slovensku, reprezentuje vyznamnu
cast tych institucii, ktoré su v oblasti
vzdelavania pre herny priemysel aktivne a
progresivne. Vzhladom na kvalitativhu
hlbku ziskanych dat z tychto 3kol, ktoré
detailne reflektovali svoje skusenosti,
plany avyzvy, poskytuje tato vzorka cenny
a informativny vhlad do skimanej prob-
lematiky.

Limity vyskumnej vzorky

Pri interpretacii vysledkov je nevyhnutné
brat do dvahy Specifika a limity vyskumnej
vzorky. Vzhladom na pouzitu stratégiu vy-
beru nie je mozné vysledky vyskumu
zovSeobecnovat na celd populaciu stred-
nych a vysokych §kbél v Slovenskej
republike. Vysledky primarne odzrkadluju
situaciu, nazory a potreby tych skél, ktoré
sa o0 tému herného vzdelavania aktivne
zaujimaju a boli ochotné participovat na
vyskume. Je mozné, ze Skoly, ktoré sa do
tejto oblasti zatial nezapajaju alebo Celia
vyraznejSim bariéram, mohli byt v tejto
vzorke podreprezentované. Napriek tymto
limitom vSak ziskané data poskytuju uni-
katny a detailny pohlad na "frontovu liniu"
snah o etablovanie a rozvoj vzdelavania
pre herny priemysel na Slovensku a su
cennym podkladom pre identifikaciu
kliCovych trendov, vyziev a formulaciu
relevantnych odporucani.

Metody analyzy dat

Analyza zozbieranych dat prebiehala s vy-
uzitim kombinacie kvantitativnych a
kvalitativhych metéd.

Kvantitativna analyza: Data z uzavretych a
Skalovych otazok boli spracované pomo-

cou deskriptivnej Statistiky (percenta,
priemery, rozpatia a pod.) s cielom identi-
fikovat trendy, rozloZzenie odpovedi a
zakladné charakterlstlky skimanych
javov. Pre porovnanie medzi skupinami
(napr. SS vs. VS) boli vyuzité prislusné
Statistické testy (kde to bolo relevantné a
velkost vzorky to umoznovala).

Kvalitativna analyza: Odpovede na otvore-
né otazky boli podrobené obsahovej
analyze s cielom identifikovat klucoveé
témy, vzory, Specifické priklady a hlbsie
kontextudlne informacie. Pouzité boli
techniky kédovania a kategorizacie.

Integracia kvantitativnych a kvalitativ-
nych zisteni umoznila komplexnejSiu
interpretaciu vysledkov, kde kvantitativne
data poskytli prehlad a Sirku, zatial' ¢o
kvalitativne data priniesli hibku a kontext.
Pre zabezpecenie validity a spol.ahlivosti
analyzy boli data starostlivo kontrolované
a interpretacie boli konfrontované s teore-
tickymi  vychodiskami a praktickymi
poznatkami.

Realizacia dotaznikového
vyskumu

Samotny zber dat prostrednictvom online
dotaznika prebiehal v presne stanovenom
c¢asovom obdobi. Rozoslanie dotaznikov sa
uskutocnilo 2. maja 2024 a zber odpovedi
bol ukon¢eny 31. maja 2024. Dotaznik bol
distribuovany  elektronickou  formou
(emailom) na kontaktné osoby na identifi-
kovanych strednych a vysokych Skolach.
Pre dosiahnutie ¢o najvys$sSej navratnosti
boli pouzité stratégie ako personalizované
oslovenie, jasné vysvetlenie ucelu a
prinosov vyskumu, zabezpecéenie anony-
mity a moznost konzultacie v pripade
nejasnosti. Pocas zberu dat boli respon-
dentom zasielané pripomienky v pripade,
ze dotaznik nebol vyplneny. Miera respon-
zivity a konkrétne pocty vyplnenych
dotaznikov za SS a VS st detailne analyzo-
vané v metodologickej Casti tejto spravy.
Medzi vyzvy pocas zberu dat patrila Caso-
va zaneprazdnenost respondentov a v
niektorych pripadoch potreba internych
konzultacii na Skolach predtym, nez mohol
byt dotaznik vyplneny jednou kompetent-
nou osobou. Tieto prekazky Dboli
prekondvané trpezlivou komunikaciou a
flexibilitou.

Nedostatky dotaznika a
limity vyskumu

Napriek snahe o ¢o najkvalitnejsi vyskum-
ny nastroj a proces je dblezité otvorene a
kriticky diskutovat identifikované nedos-
tatky dotaznika a limity celého vyskumu.
Jednym 2z potencialnych nedostatkov
mohla byt samotna dizka a komplexnost
dotaznika, ktora mohla niektorych respon-
dentov odradit alebo viest k menej
detailnym odpovediam v zaverecnych
Castiach. Hoci bola vzorka $kél vyberana s
cielom ziskat relevantné informacie od in-
stitucii aktivnych v danej oblasti, jej
velkost a sposob vyberu (kombinacia
zadmerného a prilezitostného) neumoznuju
ploSné zovSeobecnovanie vysledkov na
cely slovensky vzdeldvaci systém. Repre-
zentativnost vzorky je teda limitovana.
Metodologickym obmedzenim je aj priere-
zovy charakter vyskumu, ktory
neumoznuje sledovat vyvoj javov v Case.
Vyzvy spojené s rozsahom a komplexnos-
tou dotaznika mohli viest k tomu, Zze
niektoré Specifické nuansy alebo lokalne
kontexty nemuseli byt plne zachytené.
Tieto identifikované nedostatky mohli
&iastoéne ovplyvnit hibku a Sirku niekto-
rych zisteni. Na minimalizaciu ich vplyvu
boli prijaté opatrenia ako dékladna pilotaz
otdzok (prostrednictvom konzultacii),
jasné instrukcie pre respondentov a
opatrna interpretacia dat s ohladom na
kontext a limity vzorky. Problémom je rov-
nako aj chybajuci pohlad herného
priemyslu i Studentov. Na zaklade tychto
obmedzeni sa pre buduce vyskumy odpo-
rucaju metodologické vylepsenia, ako je
rozSirenie vzorky, triangulacia dat pomo-
cou hibkovych rozhovorov, zahrnutie
perspektivy firiem a Studentov, a realizacia
longitudindlnych &  medzinarodnych
porovnani.



Vysledky vyskumu

Analyza zakladnych
udajov o implementacii
vzdelavania o hernom
vyvoji na slovenskych
skolach

Vstupna analyza sucasného stavu vzdela-
vania zameraného na herny vyvoj na
Slovensku sa zameriava na fundamental-
ne otazky existencie a ¢asového ramca
zavedenia relevantnych Studijnych od-
borov a predmetov. Tento okruh, oznaceny
ako "Zakladné udaje o institucii a existuju-
ce odbory/predmety zamerané na herny
vyvoj," sluzi ako klu¢ovy vychodiskovy bod
pre komplexné pochopenie aktualnej situ-
acie a dynamiky rozvoja tejto Specifickej
vzdelavacej oblasti v slovenskom Skolstve.
Ziskané informacie o tom, ¢i a kedy Skoly
zacali ponukat vzdelavanie v hernom vy-
voji, poskytuju nevyhnutny kontext pre
interpretaciu odpovediv nasledujucich te-
matickych okruhoch dotaznika.

Statisticka analyza odpovedi odhaluje, ze
vzdelavanie v oblasti herného vyvoja je v
nejakej forme pritomné na vSetkych res-
pondentnych strednych (N=6) a vysokych
Skolach (N=5). Na strednych Skolach polo-
vica respondentov (50 %, tj. 3 skoly)
uviedla existenciu celych Studijnych od-
borov zameranych na herny vyvoj, zatial
¢o druhd polovica (50 %, t.j. 3 skoly) vy-
uCuje herny vyvoj v ramci existujucich
predmetov. Je délezité poznamenat, zZe
jedna stredna Skola, hoci konstatovala, ze
"Odbor na Slovensku neexistuje," Specifi-
kovala, ze herny vyvoj vyucuje v ramci
predmetov ako informatika, programova-
nie a odborna prax v odbore Informacné a
sietové technoldgie, a preto bola klasifi-
kovana ako Skola s predmetovou vyucbou.
Na urovni vysokych Skol je situacia mierne
odlisna, kde vacsina respondentov (60 %,
t.j. 3 skoly) deklarovala existenciu samos-
tatnych  Studijnych  odborov alebo
programov, a zvysnych 40 % (t.,j. 2 Skoly)
ponuka herny vyvoj prostrednictvom Spe-
cifickych predmetov. Tieto udaje
signalizuju, Zze Skoly na oboch urovniach
rozpoznali dolezitost a relevanciu tejto
vzdelavacej oblasti. Heterogenita pri-
stupov, kde niektoré Skoly volia cestu
ucelenych odborov a iné integraciu do
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existujucich predmetov, moéze odzrkadlo-
vat rézne stratégie, dostupné personalne
a materidlne zdroje, alebo rozdielne stadia
vyvoja ponuky v tejto oblasti.

Analyza roku zavedenia tychto odborov Ci
predmetov prinaSa zaujimavé zistenia o
dynamike ich implementacie. Stredné
Skoly, ktoré poskytli relevantné udaje
(N=6), zavadzali svoje ponuky v rokoch
2016, 2021, 2022, 2023 (dve Skoly) a 2024.
Priemerny rok zavedenia je priblizne
2021.5. Rozpatie rokov od 2016 do 2024 a
Standardna odchylka priblizne 2.7 roka
naznacuju istu variabilitu, no predovset-
kym poukazuju na akceleraciu aktivity v
poslednom obdobi. Az Styri zo Siestich
respondentnych strednych s§kél zaviedli
svoje ponuky v rokoch 2021 az 2024, ¢o
signalizuje rastuci zaujem a iniciativu v
nedavnej minulosti. NavysSe, jedna zo
strednych Skol avizuje plany na dalSie roz-
Sirovanie svojej ponuky v rokoch 2025 az
2026, ¢o potvrdzuje pretrvavajuci trend.
Naopak, vysoké Skoly v tejto vzorke (N=5)
zacali s implementaciou vzdelavania v
hernom vyvoji o nieco skor. Uvadzané roky
zavedenia su 2018, 2019, 2020, "cca 2014"
a 2015. Priemerny rok zavedenia na VS je
priblizne 2017.2 (pricom "cca 2014" bolo
pre vypocet brané ako 2014), s medianom
v roku 2018. Rozpatie rokov zavedenia na
VS je od priblizne 2014 do 2020, so Stan-
dardnou odchylkou okolo 2.6 roka.
Porovnanie tychto dvoch skupin teda uka-
zuje, ze vysoké Skoly v tejto vzorke boli
priekopnikmi, pricom vac¢sina implemen-
tacii prebehla medzi rokmi 2014 a 2020,
zatial ¢o stredné Skoly vykazuju dynamic-
kejsSi rast a wvyraznejSiu aktivitu v
poslednych rokoch (2021-2024). Tento vy-
voj na strednych Skoldch moze byt
reakciou na rastuci zaujem Studentov,
poziadavky trhu prace, alebo méze byt in-
Spirovany iniciativami z  prostredia
vysokych §kbél ¢i samotného herného
priemyslu.

Obsahova analyza otvorenych odpovedi v
ramci tohto okruhu bola vzhladom na po-
vahu otazok limitovana, no poskytla
niekolko délezitych upresneni. Dominant-
nou témou na strednych Skolach bola
integracia vyucby herného vyvoja do exis-
tujucich Studijnych odborov zameranych
na informacné technoldgie. Zaroven sa
ukazuje trend postupného budovania

komplexnejSej ponuky, kde Skoly ¢asto za-
¢inaju zavedenim Specifickych predmetov
a postupne smeruju k vytvaraniu plnohod-
notnych, samostatnych Studijnych
odborov. Tento trend je obzvlast viditelny v
planoch na zavedenie pomaturitného sta-
dia, ktoré naznacuje snahu o poskytnutie
SpecializovanejSej a prakticky orientova-
nej pripravy pre buducich profesionalov v
hernom priemysle. Prikladom dobrej praxe
v tomto kontexte je proaktivne planovanie
a postupné zavadzanie novych odborov a
Specializacii, ako aj pragmaticky pristup
integracie vyucby do existujucich IT od-
borov ako pociato¢ny krok.

Hoci tento okruh otazok nebol primarne
zamerany na identifikaciu problémov a vy-
ziev, implicitne mozno vnimat ako vyzvu
samotny proces zavedenia nového Studij-
ného odboru. Komentar jednej zo
strednych $koél, ze "Odbor na Slovensku
neexistuje," napriek tomu, ze Skola vyucu-
je relevantné predmety, méze naznacovat
vnimanu absenciu oficidlne uznaného a
Standardizovaného stredoskolského od-
boru zameraného na herny vyvo,.
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Na zaklade tychto zisteni mozno formulo-
vat cielené odporucania. V prvom rade je
Ziaduce podporovat skoly, najma stredné,
v procese transformacie existujucich
predmetov zameranych na herny vyvoj na
ucelené a komplexné studijné odbory, za
predpokladu existencie dostato¢ného
zaujmu zo strany Studentov a potrebnych
personalnych a materialnych kapacit. Toto
odporucanie je adresované Ministerstvu
Skolstva, zriadovatelom 8kdél a vedeniu
strednych 8kél, s €asovym horizontom
strednodobym (2-5 rokov). Nevyhnutnymi
predpokladmi pre uspesSnu realizaciu su
jasne definované akreditacné postupy, do-
stupna metodicka podpora pre Skoly a
kvalitné vzdelavacie programy pre peda-
gogov. Ocakavanym prinosom je zvySenie
kvality a komplexnosti pripravy studentov
a lepSia profilacia absolventov pre potreby
trhu. Potencidlnymi prekdzkami mézu byt
existujuce legislativne = obmedzenia,

nedostatok kvalifikovanych pedagdégov a
finanéné naklady spojené so zavedenim
novych odborov. Druhym délezitym odpo-

riuCanim je realizacia celoploSného
mapovania existujucich iniciativ v oblasti
vzdelavania herného vyvoja na strednych
a vysokych Skolach na Slovensku. Cielom
takéhoto mapovania by bolo identifikovat
tzv. "biele miesta" v ponuke a potencial pre
synergie a spolupracu medzi instituciami.
Toto odporucanie je urené Ministerstvu
Skolstva a profesijnym asociaciam, ako je
napriklad Slovak Game Developers Asso-
ciation (SGDA), s kratkodobym c¢asovym
horizontom (1 rok). Realizacia si vyzaduje
spolupracu skoél a finanéné zabezpecenie
prieskumu, pricom oc¢akavanym prinosom
je ziskanie lepSieho prehladu o aktualnom
stave, presnejSia identifikacia potrieb a
vytvorenie kvalitnych podkladov pre
strategické planovanie v tejto oblasti.




Ma vasa institlcia zavedené Studijné odbory zamerané na herny vyvoj? Zéujem o ZaVEdenie N,a, VStr,ane vysokych skal (N_:S) sa ako
kliGové faktory pre zavedenie odborov,

Y By hernych odborov a programov alebo predmetov zameranych

Pocet institucii

Ma Studijné odbory

Vyuéujeme v inych odboroch

Kumulativny pofet cdborov/predmetov

Kumulativny pocet herne orientovanych odborov a predmetov (55 vs. V5)

55
—— V5

motivacia skol

Pochopenie motivacie, ktora stoji za roz-
hodnutim slovenskych strednych a
vysokych §kol zaviest Studijné odbory
alebo predmety zamerané na herny vyvoj,
je esencidlne pre identifikaciu klic¢ovych
hybnych sil formujucich tato dynamicku
oblast vzdeldvania. Tento okruh, nazvany
"Zaujem o zavedenie hernych odborov a
motivacia Skél," analyzuje faktory a podne-
ty, ktoré Skoly viedli k tomuto kroku.
Zistenia z tejto ¢asti dotaznika pomahaju
lepsie cielit budidcu podporu a stratégie na
posilnenie vzdelavania v hernom priemys-
le a zaroven odhaluju, ¢i Skoly primarne
reaguju na externé tlaky, ako su poziadav-
ky trhu prace ainiciativy z priemyslu, alebo
Ci su vedené internymi faktormi, akymi su
zaujem Studentov a strategicka vizia sa-
motnej Skoly.

Obsahova analyza otvorenych odpovedi
strednych $kol (N=6) odhalila niekolko
dominantnych tém, ktoré ich motivovali k
zalozeniu odborov alebo predmetov zame-
ranych na herny vyvoj. Vyznamnym
faktorom bol zaujem Studentov a celkova
atraktivita tejto oblasti, ¢o potvrdzuju cita-
cie ako "atraktivita oblasti a zaujem ziakov"
a "zaujem Studentov." Tento "pull" efekt zo

na herny vyvoj ukazali najma strategické
uvahy a reakcia na SirSie trendy. Domi-
nantnou témou bola reakcia na potreby a
trendy v priemysle, v porovnani so za-
hrani¢im a vo vyvoji vednej discipliny.
llustruju to odpovede ako odkaz na nad-
vaznost na existujuci Studijny program
VFX na FTF VSMU, snaha o "Vyrovnanie sa
zahraniénym Skoldam," a najma komplexné
konsStatovanie o "chybajucom Studijnom
programe tohto typu na Slovensku, rozvi-
jajucom sa hernom priemysle a s tym
suUvisiacom potencidli zamestnatelnosti,
rozvoji digitalno-hernych Stadii ako ved-
ného odboru na Slovensku." Sulad so
vS§eobecnym zameranim na programova-
nie bol tiez relevantnym faktorom. Druhou
vyznamnou skupinou motivacii bol inova-
tivny pristup a snaha o skvalitnenie
vzdelavania, ¢o zahfna "Podporu kreativ-
nej prace, pracu s hrami na vacsSine
predmetov (vyucéba tvorbou hier), réznoro-
dost Studijného programu, kracanie s
dobou." Tieto zistenia naznacuju, ze vyso-
ké Skoly vnimaju strategicku potrebu
rozvoja tejto oblasti na narodnej urovni, a
to nielen z hladiska samotnej vyucby, ale aj
z perspektivy vedeckého badania a etab-
lovania herného vyvoja ako reSpektovanej
akademickej discipliny.

A strany mladych ludi je jasnym signalom pre ~ Agregovana tematicka mapa motivacii pre

e Skoly, ze ponuka v tejto oblasti ma potencial ~ Stredne aj vysoke skoly odhaluje spolocne,
prilakat uchadzagov. Nemenej dolezitd dlo- ~ ako aj Specifické impulzy. Medzi externée

hu zohral podnet alebo priama spolupracas ~ Podnety patri najma vplyv a poziadavky

T hernym priemyslom. Priklady ako "Podnet ~ herneho priemysly, trendy na trhu prace a
ORI od Pixel Federation” alebo osobna angazo- ~ 90raz na uplatnitelnost absolventov, in-

vanost pedagdga, ktory je "participant
prave z herného priemyslu," ilustruju priamy
vplyv praxe na formovanie vzdeldvacej
ponuky. Tretou vyraznou motivaciou bola
snaha o inovativhe metddy vyucby a napl-
nenie vizie Skoly. Vyjadrenia typu "Vyucba
programovania hravejSou formou; podpora
oblasti vyvoja hier na Slovensku" alebo "vi-
zZia zriadovatelov Skoly, vycitenie
potencidlu, technické moznosti Skoly" po-
ukazuju na proaktivny pristup Skél k
modernizacii vzdelavacieho procesu a k vy-
uzitiu potencialu, ktory herny vyvoj ponuka.
Ako umoznujuci, hoci nie primarne motivac-
ny faktor, bola spomenutd aj dostupnost
pedagdgov ("ziskanie ugitelov pre vyucbu").
Z tychto zisteni vyplyva, ze stredné Skoly
citlivo reaguju na preferencie mladych ludi
a su otvorené spolupraci s praxou, pricom
"hrava forma" vyucby moze byt efektivnym
nastrojom na zatraktivnenie vzdelavania v
oblasti informacnych technoldgii.

Spiracia zo zahraniCia a snaha o
dobehnutie medzinarodného kontextu, a v
neposlednom rade aj identifikacia absen-
cie podobnych vzdelavacich programov na
Slovensku. Interné podnety zahfnaju
predovSetkym zaujem Studentov, strate-
gicku viziu Skoly alebo jej zriadovatela,
snahu o inovaciu pedagogickych pri-
stupov (napriklad vyuzitim "vyucby hrou"),
na vysokych Skolach aj ambiciu rozvijat
novy vedecky odbor, a ako podporny faktor
aj dostupnost potrebnych zdrojov, ¢i uz
persondlnych (pedagdgovia) alebo mate-
ridlno-technickych. Z tychto dat jasne
vyplyva, ze spolupraca s hernym priemys-
lom je vyznamnym katalyzatorom pre
vznik a rozvoj vzdelavacich programov na
oboch typoch $kél. Priame zmienky o pod-
netoch od firiem na strednych skolach,
snaha o prepojenie na prax na vysokych
Skolach a participacia odbornikov z praxe
pri zakladani vzdelavacich iniciativ potvr-



dzuju klicovu rolu priemyslu nielen ako
buduceho zamestnavatela absolventov,
ale aj ako aktivneho iniciatora a partnera
vo vzdelavacom procese.

Hoci tento okruh otazok bol primarne za-
merany na mapovanie  motivacie,
implicitnou vyzvou, ktora z odpovedi vy-
plyva, moze byt  zabezpecenie
potrebnych zdrojov. Jedna stredna Skola
spomenula ziskanie ucitelov ako faktor,
ktory umoznil zavedenie ponuky. Z toho
mozno usudzovat, Ze ak by tieto nevy-
hnutné zdroje, ¢i uz personalne alebo
materialne, neboli dostupné, ani silny
zaujem Studentov Ci externé podnety by
nemuseli viest k UspesSnej realizacii
vzdelavacich  programov.  Prikladmi
dobrej praxe, ktoré z analyzy motivacii
vyplyvaju, su aktivne vyhladavanie alebo
promptné reagovanie na podnety pricha-
dzajuce z herného priemyslu, strategické
rozhodnutie vysokej Skoly zaplnit identi-
fikovanu medzeru vo vzdelavacej ponuke
na Slovensku a systematicky rozvijat
novy vedny odbor, ako aj vyuzitie poten-
cialu herného vyvoja na zatraktivnenie a
inovaciu vyucby programovania a infor-
macnych technolégii na strednych
Skolach.
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Prvym je vytvorenie platformy pre
pravidelny a Strukturovany dialég medzi
skolami (strednymi aj vysokymi) a za-
stupcami herného priemyslu. Cielom
tejto platformy by bolo priebezne identi-
fikovat aktualne potreby trhu prace,
spolocne formovat obsah a zameranie
vzdelavacich programov a hladat nové
formy spoluprace. Toto odporucanie je
adresované Ministerstvu Skolstva, aso-
ciacii SGDA a vedeniu 8kol, s
kratkodobym c¢asovym horizontom pre
zriadenie platformy (do jedného roka) a
naslednym zabezpecenim jej pravidelnej
¢innosti. Nevyhnutnymi podmienkami
pre uspech su ochota vsetkych relevant-
nych stran aktivhe participovat a
efektivne moderovanie diskusii. Ocaka-
vanymi prinosmi suU lepSia odozva

vzdelavacieho systému na potreby praxe,
generovanie novych podnetov pre Skoly a
celkové posilnenie spoluprace medzi

akademickym a priemyselnym sektorom.
Potencidlnymi prekazkami moézu byt
casova narocnost a koordinacné vyzvy.
Druhym odporucanim je aktivha podpora
8kol v prezentacii odborov zameranych
na herny vyvoj ako atraktivnej a perspek-
tivnej kariérnej cesty pre ziakov a ich
rodicov. Toto odporucanie je urcené ve-
deniu Skél, vychovnym poradcom a
asociacii SGDA, s priebeznym ¢asovym
horizontom. KIi¢om k Uspechu je tvorba
kvalitnych informacnych materialov, or-
ganizacia dni  otvorenych dveri,
prezentacii na Skolach a efektivna spolu-
praca s médiami. O¢akavanym prinosom
je zvysSenie zaujmu kvalitnych uchadza-
¢ov o studium a lepSie pochopenie tejto
dynamickej oblasti SirSou verejnostou,
¢im by sa mohli odburavat aj pripadné
pretrvavajice stereotypy o hernom
priemysle.
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Personalne zabezpecenie
vyucby herného vyvoja

Kvalita a dostupnost kvalifikovanych pe-
dagodgov predstavuju absolutny zaklad pre
Uspesné a efektivne vzdelavanie v akejkol-
vek oblasti, a sektor herného vyvoja nie je
vynimkou. Tento okruh analyzy, nazvany
"Personalne zabezpecenie vyucby od-
borov/predmetov zameranych na herny
vyvoj," sa preto zameriava na preskiumanie
aktualnej situacie v oblasti ludskych zdro-
jov na slovenskych strednych a vysokych
Skolach. Vyuziva odpovede na otazky ty-
kajuce sa najproblematickejsich oblasti pri
zavadzani Studijnych programov, poctu a
kvalifikovanosti pedagdgov, ich praktic-
kych  skusenosti, foriem  dalSieho
vzdelavania, hlavnych prekazok a bariér
braniacich rozSireniu ponuky a profesi-
ondlnemu rastu. Cielom je pochopit
dostupnost pedagégov s potrebnou
expertizou, identifikovat potreby ich dal-
Sieho vzdeldvania a preskolovania,
zhodnotit moznosti a prekazky zapojenia
odbornikov priamo z herného priemyslu a
celkovo zmapovat bariéry v persondlnej
oblasti.

Statisticka analyza odpoveditykajicich sa
problematickosti naboru a preskolenia pe-
dagdgov pri zavadzani hernych odborov
(hodnotené na $kdle 1=najmenej prob-
lematické, 5=najviac  problematické)
odhaluje alarmujucu situaciu. Pre stredné
Skoly (SS) dosiahol priemerny stupen
problematickosti tejto oblasti hodnotu
4.33 z 5, ¢o jednoznacne signalizuje, zZe
nabor a preskolenie pedagdgov je vnimané
ako najvyznamnejSia prekazka. Na vyso-
kych Skolach (VS) je tato oblast taktiez
povazovana za znacne problematickd, s
priemernym hodnotenim 3.00 z 5. Kumu-
lativny priemer pre obe durovne 3kol
(SS+VS) dosahuje hodnotu 3.73, Co potvr-
dzuje, Ze personalne zabezpecenie je
celkovo jednou z najkritickejSich prob-
lematickych oblasti.

HlbsSia obsahova analyza poskytuje detail-
nejSi pohlad. Dominantnou témou je
akutny nedostatok kvalifikovanych peda-
goégov. Stredné Skoly explicitne uvadzaju
"nedostatok vyskolenych pedagdgov,” po-
ukazuji na problém s certifikaciou a
nedostatok odbornikov na grafiku, herny
vyvoj a pracu s hernymi enginmi. Podobne
aJ vysoké skoly konstatuju, Ze hoci vedia,
"Co a ako by sme mali ucit, ale je narocné
na to najst ludi" Specifickym problemom
pre VS je aj nedostatok garantov s poza-
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dovanymi akademickymi titulmi (docenti).
Hodnotenie kumulatlvnej kvalifikovanosti
pedagégov ukazalo zaujimavy rozdiel: SS
hodnotia kvalifikovanost svojich pedagé-
gov velmi pozitivhe, zatial ¢o na VS je
obraz zmieSanejsi. To moze odrazat kom-
plexnejSie naroky na pedagodgov na VS
alebo realne medzery v kvalifikacii.

DalSou kritickou témou su problémy so za-
mestnavanim odbornikov priamo z praxe,
spbsobené kombinaciou legislativnych a
flnan(':nych bariér. Stredné Skoly poukazu-
ju na prisne poziadavky (doplnkové
pedagogické studium, VS L. stupna), ktoré
vyrazne obmedzuju okruh kandidatov.
Kli€ovou poziadavkou, ktora rezonovala
najma na SS, je preto zjednodusenie by-
rokratickych a legislativhych podmienok,
konkrétne  upustenie  od striktnej
poziadavky na DPS pre externych exper-
tov. Nizke platy v Skolstve demotivuju
odbornikov z herného priemyslu vstupit do
vzdeldvacieho procesu na oboch urov-
niach. VS konstatuju, ze "Skola ma problém
platom prildkat odbornikov z priemyselné-
ho prostredia” a poukazuju na nedostatok
pedagdgov ochotnych ucit za nizku hodi-
novld mzdu. Potreba flexibility systému,
aby bolo mozné zamestnavat aj ludi "bez
siahodlhych titulov,” je tiez explicitne
zmieniovana. Tieto bariéry vedu k tomu, ze
Skoly prichadzaju o moznost vyuzit aktu-
alne know-how a skusenosti priamo z
priemyslu, ¢o mbze negativne ovplyvnit
relevanciu a aktualnost poskytovaného
vzdelavania.

Krehkost existujuceho persondlneho za-
bezpecCenia je dalSim znepokojujicim
zistenim. Ako uz bolo naznacené, skoly na
oboch udrovniach si uvedomuju, ze ich
sUcasné personalne kapacity su ¢asto na-
paté a zavislé na malom pocte kluc¢ovych
0sOb. Toto predstavuje znacné riziko pre
kontinuitu a stabilitu vyucby. Hoci potreba
preskolenia a dalSieho vzdelavania peda-
gégov nie je vzdy explicitne formulovana
ako samostatna téma, implicitne vyplyva z
konsStatovaného nedostatku kvalifikova-
nych odbornikov. Zaujimavym, aj ked
historickym postrehom z jednej vysokej
Skoly, bol "nedostatok zaujmu na strane
vyucujucich" v minulosti (okolo roku 2014),
¢o vSak podla respondenta uz neplati v
sUcasnosti, o mdze naznacovat isté zlep-
Senie v motivacii existujuceho
akademického personalu.

Analyza odhalila aj nedostato¢né alebo

uplne chybajuce systematické dalSie
vzdelavanie pedagégov Specificky zame-

rané na herny vyvoj, najma na SS. Pedagé-
govia sa Casto spoliehaju na individualne
samostudium alebo prilezitostné semi-
nare. Hlavnymi prekazkami su nedostatok
Casu, nedostatok financii na kvalitné kurzy
a v niektorych pripadoch aj nizka motiva-
cia. Zahrani€né mobility su na SS
ojedinelé, zatial ¢o VS ich vyuzivaju cas-
tejSie a vnimaju ich ako velmi prinosné.
Najvacsia potreba zvySenia kvalifikacie na
SS bola identifikovana v Sirokom spektre
oblasti pokryvajucich cely herny vyvoj
(grafika, UX/UI, game design, trendy ako Al
a VR). VS vidia potrebu skér v ziskani
vhladu do fungovania hernych firiem a v
prehlbovani znalosti v oblasti game dizaj-
nu.

Syntéza tychto zisteni jednoznacne po-
tvrdzuje, ze nabor a preSkolenie
pedagégov, spolu s problémami pri za-
mestnavani odbornikov z praxe,
predstavuju najvacsiu bariéru pri zava-
dzani a rozvoji vzdelavacich programov
zameranych na herny vyvoj, pricom tento
problém je obzvlast akatny na strednych
Skolach. Bez adresného a systémového
rieSenia personalnej otazky je dalSi rozvoj
a dlhodobd udrzatelnost tychto prog-
ramov vazne ohrozena. Identifikované
problémy maju systémovy, legislativny,
finanény a kapacitny charakter. Zavaznost
tychto problémov je hodnotena ako velmi
vysoka. Naznakom stratégie na VS moéze
byt snaha "prijimat najma Sikovnych do-
ktorandov/ky s napojenim na prax," ¢o
predstavuje investiciu do buducich peda-
goégov.

Identifikované problémy maju systémovy,
legislativny, finanény a kapacitny charak-
ter. Prisne kvalifikatné poziadavky,
obmedzenia pri zamestnavani externistov

a akreditacné poziadavky na garantov na
VS predstavuju systémové a legislativne
prekazky. Nizke platy v Skolstve v porov-
nani s odmenovanim v hernom priemysle
su klucovou finan¢énou bariérou. Absolut-
ny nedostatok Iudi s pozadovanou
kombinaciou odbornych znalosti a peda-
gogickych  zru€énosti je problémom
kapacitnym. Zavaznost tychto problémov
je hodnotena ako velmi vysoka a casto su
oznacované za klucovu prekazku rozvoja.
Hoci v poskytnutych datach absentuju
rozsiahle priklady dobrej praxe v rieSeni
tychto persondlnych problémov, na-
znakom stratégie na vysokych S$kolach
moze byt snaha "prijimat najma Sikovnych
doktorandov/ky s napojenim na prax," ¢o
predstavuje investiciu do buducich peda-
gogov.
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Na zaklade tychto alarmujucich zisteni je
nevyhnutné formulovat cielené odporu-
cania. Klucovym je zjednodusSenie
legislativnych podmienok pre zamest-
navanie odbornikov z praxe na Giastocné
avazky. To by mohlo zahfnat znizenie
poziadaviek na minimalne pedagogické
vzdelanie pre urcité typy vyucby alebo
uznavanie rozsiahlej odbornej praxe ako
ekvivalentu. Takato zmena by si vyzadova-
la politickd voélu a upravu prislusnych
zakonov a vyhlasok, no priniesla by Skolam
vacsiu flexibilitu a prisun aktualneho
know-how. DalSim doélezitym krokom je
vytvorenie S$pecializovanych programov
dalSieho vzdelavania, vratane pedagogic-
kého minima, Sitych na mieru odbornikom
z herného priemyslu, ktori maju zaujem o
pedagogicku ¢innost. Tieto programy by
mali byt financované a realizované v
spolupraci metodicko-pedagogickych
centier, vysokych $kol pripravujucich pe-
dagégov a profesijnych organizacii ako
SGDA. Z dlhodobého hladiska je nevy-
hnutné zvazit zavedenie S$peciadlnych
platovych koeficientov alebo priplatkov
pre pedagdgov v nedostatkovych a tech-
nicky narocnych odboroch, akym herny
vyvoj bezpochyby je, aby sa zvysila atrak-
tivita pedagogickej drahy pre expertov z
praxe. Pre vysoké skoly je relevantné od-
porucanie flexibilizovat kritéria pre
garantov profesijne orientovanych prog-
ramov tak, aby sa vo vacSej miere
zohladriovala preukazatelna expertiza a
rozsiahle skusenosti z praxe, nielen for-
malne akademické titulyy, C¢o by si
vyzadovalo zmenu akreditacnych Stan-
dardov.
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Materialno-technické
zabezpecenie

Adekvatne materialno-technické zabez-
pecenie predstavuje nevyhnutny pilier pre
kvalitnd a modernd vyucbu v akejkolvek
technicky orientovanej oblasti, a pre dy-
namicky sektor herného vyvoja to plati
dvojnasobne. Tento okruh analyzy, nazva-
ny "Materidlno-technické zabezpecenie,"
sa preto zameriava na preskimanie prob-
Iémovych  aspektov  suvisiacich s
technickym vybavenim, dodato¢nym fi-
nancovanim a priestorovymi podmienkami
na slovenskych strednych a vysokych
Skolach. Vyuziva kvantitativne hodnotenia
problematickosti tychto oblasti pri zava-
dzani $tudijnych programov, ako aj bohaté
kvalitativhe data z otvorenych odpovedi
tykajucich sa konkrétnych problémov, po-
trieb a vyziev, vratane otazok na stav a
frekvenciu aktualizacie vybavenia,
rieSenie licencii, pouzivané softvéry, vni-
manu dostato¢nost zdrojov, prekazky v
zlepSovani, zdroje financovania a spolu-
pracu s externymi subjektmi. Cielom je
zhodnotit, do akej miery sic¢asné material-
ne a priestorové kapacity skol
zodpovedaju poziadavkam na efektivnu
pripravu buducich profesiondlovv hernom
priemysle a identifikovat klicové oblasti,
ktoré si vyZzaduju pozornost a investicie.

Statisticka analyza hodnotenia prob-
lematickych oblasti pri zavadzani hernych
odborov a predmetov (na skale 1=najmenej
problematické, 5=najviac problematické)
odhaluje, ze financné aspekty a technické
vybavenie predstavuju pre Skoly vyznam-
né vyzvy. Dodato¢né financovanie bolo
respondentmi hodnotené ako druha najp-
roblematickejSia  oblast celkovo, s
priemernym hodnotenim 3.5 pre stredné
Skoly (SS) a 3.4 pre vysoké skoly (VS), ¢o
kumulativne predstavuje priemer 3.45.
Tato vysoka hodnota jasne signalizuje, ze
zabezpecenie dostatoénych financnych
prostriedkov na zriadenie a prevadzku
Specializovanych programov je pre Skoly
znacnou zatazou. Samotné technické vy-
bavenie bolo tiez wvnimané ako
problematické, s identickym priemernym
hodnotenim 3.0 pre SS aj VS, a teda aj ku-
mulativnym priemerom 3.0. Rozdiel sa
vS8ak ukazal vo vnimani dostatoc¢nosti
sucasnych technologickych  zdrojov:
stredné Skoly castejSie hodnotili svoje
zdroje ako skor nedostatocné alebo
nedostatocné (median odpovedi bol "Skoér
nedostatocné"), zatial o vysoké Skoly vni-
mali situaciu o nieCo optimistickejsie
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(median odpovedi "Dostatoc¢né"). Nasled-
ne, vacsina strednych $kol (4 zo 6) uviedla,
Ze Casto alebo velmi ¢asto naraza na tech-
nologické obmedzenia pocas vyuchy,
alebo sa tymto obmedzeniam aktivne vy-
hyba prispésobenim obsahu a rozsahu
projektov. Situacia na vysokych Skolach
bola ré6znorodejSia, niektoré neevidovali
vyrazné problémy, iné riesili Specifické lo-
gistické obmedzenia (napr. nedostatok
elektrickych zasuviek pre notebooky
Studentov Ci problémy s nastavenim tech-
niky na zacCiatku semestra). Hoci
priestorové podmienky neboli explicitne
hodnotené v ramci tejto skaly, ich délezi-
tost a problematickost vyplynuli 2z
viacerych otvorenych odpovedi, najma zo
strany vysokych Skol.

Obsahova analyza otvorenych odpovedi
poskytuje hlbSi vhlad do konkrétnych
materidlno-technickych a infrastruktur-
nych problémov, ktorym Skoly celia.
Vysoké Skoly opakovane poukazovali na
zly technicky stav budov, stiesnené pries-
torové podmienky a absenciu internatov
ako na vyznamné prekazky, ktoré brania
plnohodnotnému rozvoju Studijnych prog-
ramov zameranych na herny vyvoj. Tieto
infrastrukturne nedostatky moézu limitovat
nielen pocet prijimanych Studentov, ale aj
moznosti zriadenia Specializovanych la-
boratérii, ateliérov ¢i motion capture
studii. Stredné Skoly vo svojich odpove-
diach zdéraznovali potrebu
Specializovanych ucéebni a technického
vybavenia, ktoré by zodpovedalo Standar-
dom herného priemyslu. Konkrétne
spominali potrebu vykonnych pocitacov (s
dérazom na grafické karty a RAM), grafic-
kych tabletov, hernych konzol, VR
headsetov, gamepadov, motion capture
systémov a pristupu k profesionalnemu
softvéru (napr. Spine pre 2D animaciu, Al
nastroje). Analyza pouzivaného softvéru
ukazala, ze Skoly vyuzivaju Siroku paletu
nastrojov. Pri hernych enginoch je domi-
nantny Unity, silne zastupeny je aj Unreal
Engine, a na popularite ziskava open-
source Godot Engine. Zabezpecenie také-
hoto komplexného vybavenia je vSak
finanéne mimoriadne naro¢né a presahuje
bezné rozpoctové moznosti vacsiny stred-
nych Skoél. Pri rieSeni otazky licencii na
profesiondlny softvér sa ukazalo, ze stred-
né Skoly cCastejSie pristupuju k nakupu
komerénych licencii, zatial ¢o vysoké Skoly
sa vyraznejSie spoliehaju na open-source
alternativy, ¢o vSak moéze byt admini-
strativne naro¢né. Skoly na oboch
urovniach tiez uvadzali, ze aktualizacia
hardvéru a softvéru je silne zavisla od ex-



ternych finanénych zdrojov, ako su granty,
EU projekty Ci sponzorské dary, a Casto ide
o0 nahodny alebo ad-hoc proces bez syste-
matického planovania. Stredné Skoly
kritizovali nedostatoéné financovanie zo
strany VUC a absenciu cielenych grantoyv,
zatial ¢o vysoké Skoly poukazovali na maly
rozpocet fakult a nepredvidatelnost finan-
covania.

Syntéza tychto zisteni potvrdzuje, ze
materidlno-technické zabezpecenie, Uzko
prepojené s otazkou financovania, pred-
stavuje jednu z klicovych bariér pre rozvoj
kvalitného vzdelavania v oblasti herného
vyvoja na Slovensku. Nedostatok financ-
nych prostriedkov priamo ovplyvhuje
schopnost $kél zaobstarat a pravidelne
aktualizovat potrebné technické vybave-
nie, od vykonnych pocitacov az po
Specializovany softvér a hardvér, akym su
motion capture systémy ¢i VR technolé-
gie. Tento nedostatok je obzvlast citelny
na strednych Skolach, ktoré maju casto
obmedzenejSie rozpoctové moznosti a
CastejSie narazaju na technologické limity
vo vyucbe. Vysoké Skoly, okrem financ-
nych vyziev, zapasia aj s infrastruktdrnymi
problémami, ako sU nevyhovujuce pries-
tory a nedostatok miest na internatoch, ¢o
modze odradzat potencidlnych Studentov a
limitovat moznosti rozsirenia ponuky. Im-

plicitnou vyzvou, ktora z odpovedi

vyplyva, je aj administrativha naro¢nost
spojena so ziskavanim licencii na profesi-
onalny softvér a s procesmi verejného
obstaravania, najma ak Skoly zvazuju
nakup repasovanej techniky alebo Speci-
fickych Al nastrojov, na ktoré nie su bezne
vyClenené prostriedky.

Prikladom dobrej praxe, aj ked ojedinelym,
mobze byt strednd sSkola, ktord uviedla
profesiondlne vybavené ateliéry a nové
vykonné pocitace hradené zo Skolného, ¢o
naznacuje moznost vyuzitia internych
zdrojov pri proaktivnom manazmente. Na
strane vysokych 3$kél je pozitivnym sig-
nalom shaha o] ziskavanie
Specializovaného vybavenia ako motion
capture suity prostrednictvom grantov, aj
ked' je to ¢asto podmienené UspesSnostou
v projektovych vyzvach. Spolupraca s
technologickymi spoloénostami na pod-
pore vybavenia existuje len na mensSine
skol (cca 40 %). Tam, kde funguje, ma for-
mu partnerstiev, darovania starSej, ale
funkénej techniky, alebo financovania re-
konstrukcie ucebni (ako v pripade Red Bull
Gaming Hub na jednej z VS). Skoly vSak
vidia znac¢ny potencial v rozSireni tejto
spoluprace a navrhuju napriklad inSpiraciu
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modelom z Brna, kde herné studia darovali
Skolam odpisanu techniku, alebo aktivnej-
Sie zapojenie firiem do prezentacie
technoldgii, ktoré realne vyuzivaju.

Na zaklade identifikovanych problémov a
vyziev je mozné formulovat nasledujuce
cielené odporucania. Po prvé, je nevy-
hnutné  vytvorit a
Specializované grantové schémy zamera-
né na nakup a modernizaciu technického
vybavenia pre Studijné odbory a predmety
zamerané na herny vyvoj. Tieto granty by
mali byt adresované Ministerstvom Skols-
tva alebo inymi relevantnymi Statnymi
institiciami a mali by zohladnovat Speci-
fické potreby tejto dynamicky sa
rozvijajucej oblasti, vratane nakladov na
hardvér, softvér, licencie a Specializované
technologle Po druhé, je potrebné podpo-
rovat spolupracu medzi kolami (SS aj VS)
pri zdielani drahych alebo menej ¢asto vy-
uzivanych technologickych zdrojov a
know-how. To by mohlo zahfnat vytvara-
nie spolo¢nych laboratérii alebo centier
excelentnosti pristupnych pre viaceré
Skoly. Pre vysoké Skoly je klucové adreso-
vat problém nedostatocnej infrastruktary
prostrednictvom cielenych investicii do
rekonsStrukcie a modernizacie budov a in-
ternatov, aby sa vytvorili podmienky pre
kvalitnd vyucbu a prilakali talentovani
Studenti. Dalej je délezité ZJednodu5|t ad-
ministrativhe procesy spojené SO
ziskavanim softvérovych licencii pre
vzdeldvacie Ucely a zefektivnit postupy
verejného obstaravania, aby Skoly mohli
flexibilnejSie reagovat na technologické
potreby. V neposlednom rade je vhodné
motivovat technologické spolo¢nosti a fir-
my z herného priemyslu k materialnej
podpore $kél formou darov, sponzoringu,
poskytovania zvyhodnenych licencii alebo
zapoziciavania techniky, napriklad pro-
strednictvom danovych Jdlav alebo
programov spoloc¢enskej zodpovednosti.
Konkrétne navrhy zahffiaju pomoc firiem s
nastavenim Skolskej siete, poskytovanie
Skoleni, early access k novym produktom
alebo vyrazné zlavy na komercné
produkty.
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Kurikularne aspekty
vzdelavania v hernom
VYyVoji

Kurikulum, ako srdce kazdého vzdelava-
cieho procesu, zohrava klu¢ovu ulohu v
priprave Studentov na poziadavky buducej
profesie. V dynamicky sa meniacom sek-
tore herného vyvoja je relevantnost,
aktudlnost a prakticka orientacia uceb-
nych planov a osnov obzvlast doblezita.
Tento okruh analyzy, nazvany "Kurikularne
aspekty,” sa preto zameriava na skimanie
toho, ako slovenské stredné a vysoké Skoly
pristupuju k tvorbe, revizii a aktualizacii
obsahu vzdeldvania v oblasti herného vy-
voja. Vyuziva odpovede na otazky tykajluce
sa inSpiracnych zdrojov pri tvorbe kurikula,
frekvencie jeho revizii, spésobu integracie
pripomienok, subjektivneho hodnotenia
prispésobenosti kurikula potrebam
priemyslu, ponuky praktickych skusenosti,
podpory makkych zru¢nosti, hlavnych vy-
ziev a rizik, ako aj navrhov na zlepSenie.
Cielom je pochopit, ako Skoly zabezpecujq,
aby ich vzdelavacie programy reflektovali
najnovsie trendy, technoldgie a potreby
herného priemyslu, a aké prekazky im v
tomto Usili brania.

Z analyzy odpovedi vyplyva, ze Skoly pri
tvorbe svojich kurikudl ¢erpaju inSpiraciu z
roznorodych zdrojov. Vyznamnu ulohu zo-
hrava inSpiracia zo zahraniCia, kde
respondenti menovali konkrétne univerzi-
ty a institucie ako Uppsala University vo
Svédsku, MIT Media Lab alebo Cardiff Met-
ropolitan University. Tento  trend
naznacuje snahu Skol priblizit sa
medzinarodnym Standardom a osved-
cenym postupom. Okrem zahrani¢nych
vzorov Skoly c¢erpaju aj z domacich
skusenosti, projektovej cinnosti (napr.
Erasmus+), spoluprace s inymi vzdelava-
cimi institdciami (napr. Skoly v Brne,
Masarykova Univerzita, UTB Zlin) a z
priamej spatnej vazby od absolventov a
odbornikov z praxe (napr. prostrednictvom
knih a meetupov). Niektoré skoly tiez uva-
dzaju, ze vyvoj kurikula bol prirodzenym
preklopenim existujucich predmetov za-
meranych na objektovy vyvoj a grafiku do
kontextu hernych enginov.

Udrziavanie aktualnosti vzdelavacieho ob-
sahu je v rychlo sa meniacom hernom
priemysle klu¢ové. Z odpovedi vyplyva, ze
ucebné plany a obsahy jednotlivych pred-
metov su revidované relativne casto.
Stredné Skoly vykazuju velmi ¢astu aktu-
alizaciu, pricom Styri  z  piatich
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respondentnych SS uviedli, Ze revizie pre-

biehaju kazdy Skolsky rok. Vysoké Skoly

tiez reviduju svoje plany prevazne kazdo-
roc¢ne (tri z piatich), aj ked'na urovnicelych
Studijnych programov prebieha revizia v
dlhsich, zakonom stanovenych cykloch
(napr. bakalarske programy kazdé tri roky,
magisterské raz za dva roky) alebo v ramci
procesu reakreditacie.

Pri procese revizie kurikula Skoly aktivne
zohladnuju pripomienky od réznych zain-
teresovanych stran. Najvacsiu vahu maju
pripomienky od samotnych pedagdgov a
Studentov, kde priemerné hodnotenie dé-
lezitosti tychto vstupov sa pohybuje na
vysokej urovni (okolo 4-5 na Skale 1-5). Vy-
znamne sU vnimané aj pripomienky od
zamestnavatelov a odbornikov z praxe, s
priemernym hodnotenim doélezitosti okolo
4. Spatna vazba od absolventov a zamest-
navatelov je viak pre SS zatial slaba alebo
sa este len systematicky zbiera. Vysoké
Skoly uvadzaju prevazne pozitivhu spatnu
vazbu, pricom zamestnavatelia su Casto
priamo zapojeni do vyucby ako pedagdgo-
via, aj ked sa objavili odporidcania na
pridanie viacerych praktickych predme-
tov.

Zaujimavé rozdiely sa ukazali pri subjek-
tivnom hodnoteni prisp6sobenosti
kurikula aktualnym potrebam herného
priemyslu. Az Styri z piatich strednych $kol
vnimaju svoje kurikuld ako "dostatocCne
prisp6sobené,” zatial ¢o na vysokych
Skolach iba jedna z piatich zdielala tento
nazor a az Styri VS oznacili SVOje kurikula
ako "Ciastocne prisposobené.” Tento roz-
diel naznaCUJe Ze zatial' 60 SS mdzu mat
pocit, Ze ich programy lepSie reflektuju za-
kladné poziadavky na vstupné pozicie, VS
vidia vacsi priestor na zlepSenie a hlbSie
zosuladenie s dynamickym vyvojom v od-
vetvi.

Napriek snahe o aktualnost a relevantnost
Celia Skoly pri aktualizacii a zlepSovani ku-
rikula viacerym vyzvam a rizikam. Jednou
z najcastejSie spominanych je neustdly a
rychly vyvoj technolégii, ktory si vyzaduje
neustale sledovanie trendov a prispéso-
bovanie obsahu. S tym uzko suvisi aj
personalne zabezpecenie vyucby. DalSou
vyznamnou vyzvou je nadviazanie efek-
tivnej spoluprace s firmami za ucelom
definovania relevantného obsahu. KlUco-
vym problémom, ktory rezonoval najma u
strednych $kol, je absencia centralneho
ramca alebo oficialnych osnov pre vzdela-
vanie v hernom vyvoji. Tento nedostatok
vedie k tomu, Ze si Skoly tvoria obsah auto-

némne. Jeden z respondentov to vyjadril
velmi pregnantne: "Oficidlne osnovy ne-
existuju. Kazdy si ich robi sam... Malo by to
ist ale smerom od praxe/firiem. Firmy by
mali vytvorit osnovy a Specifické
poziadavky."

Obsahova analyza dalej odhalila konkrét-
ne, nedostatocne pokryté predmety a
Specializacie. Stredné Skoly identifikovali
medzery v oblasti zvukotvorby, hlbsej
prace s Unreal Engine, tvorby postav
(ZBrush), prototypovania hier, publishingu
a marketingu. Vysoké Skoly vidia rezervy v
systematickom rozvoji soft skills, v Spe-
cializovanej 2D tvorbe (concept art, tvorba
assetov) a v potrebe predmetu, ktory by
spajal programatorov a umelcov napriec
fakultami. Problematicka je aj nedostatoc-
na casova dotacia na prepojenie tedrie s
praxou. Kvantitativnhe data z dotaznika
ukazuju, ze "Dostatocny pocet projektov v
rdmci odboru/programu/zamerania” bol
hodnoteny ako problematicky s prieme-
rom 3.36 pre SS, 2.66 pre VS a
kumulativnym priemerom 3.18, ¢o pod-
Ciarkuje tuto vyzvu.

V reakcii na tieto vyzvy Skoly formuluju
rozne navrhy na zlepSenie. Opakovane sa
objavuje poziadavka na flexibilnejSie os-
novy a vacsiu ¢asovu dotaciu na prakticku
vyucbu a staze. Na SS je prax standardne
povinnd, no Casto kratka (1-2 tyzdne), na
VS je CastejSie dobrovolnd, rozsiahlejsia,
ale neraz neplatena. Déraz sa kladie aj na
posilnenie projektovej vyucby. KlU¢ovou
potrebou_je lepSie prepojenie s praxou,
pricom SS Zziadaju ramcové osnovy od fi-
riem. Medzi hlavné potreby na zlepSenie
kurikula patria aj kvalitné skolenia pre pe-
dagégov (najma na SS) a na VS najmé
dostatok kvalifikovanych ludi, vratane od-
bornikov z praxe bez formalnych
akademickych titulov, a zmena systému
financovania, ktora by umoznila ich flexi-
bilnejSie  zamestnavanie.  Pozitivhym
signalom je plan jednej z vysokych $kdl na
zavedenie profesijne orientovaného baka-
larskeho programu.

Syntéza zisteni ukazuje, ze slovenské
Skoly si uvedomuju délezitost aktualneho
a prakticky orientovaného vzdelavania.
Aktivhe hladaju inSpiraciu, pravidelne
reviduju obsahy a snazia sa zohladnovat
pripomienky. Hlavnymi prekazkami su
v8ak rychly technologicky vyvoj, ktory
kladie vysoké naroky na aktudlnost obsa-
hu a kvalifikdciu  pedagégov, a
nedostatocné prepojenie s praxou, ktoré
sa prejavuje chybajdcim centralnym ram-
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com pre vzdelavanie a nejasne definova-
nymi poziadavkami na absolventov.
Nedostatok ¢asu a priestoru na praktické
projekty a staze dalej prehlbuje tento
problém.

Na zaklade tychto zisteni je mozné formu-
lovat nasledujuce cielené odporucania. Po
prve Je nevyhnutné vytvorit ramcové od-
porucania pre obsah kurikula v_oblasti
herného vyvoja na urovni SS a VS, ato v
Uzkej spolupraci s odbornikmi z herného
priemyslu a profesijnymi organizaciami
ako SGDA. Tieto odporucania by mali de-
finovat klucové kompetencie a zaroven
poskytnut Skolam flexibilitu. Po druhé, je
potrebné aktivne podporovat implemen-
taciu projektovej vyucéby a stazi ako
integralnej sucasti vzdelavacich prog-
ramov, vratane vytvarania partnerstiev s
firmami ochotnymi poskytnut studentom
priestor. Po tretie, je Ziaduce zvysit flexibi-
litu Statnych vzdelavacich programov
(najmé pre SS), aby Skoly mohli rychlejsie
reagovat na meniace sa potreby. Stvrtym
bodom je umoznit flexibilnejSie zamest-
navanie odbornikov z praxe na Skolach,
napriklad upravou legislativnych a financ-
nych podmienok, aby mohli tvorit a
vyucovat kurikulum aj bez formalnych
akademickych titulov. V neposlednom
rade je dolezité kontinudlne investovat do
dalSieho vzdelavania pedagdogov.

RieSenie kurikularnych vyziev je neoddeli-
telne spojené s personalnym
zabezpecenim, materidlno-technickym
vybavenim a efektivnou spolupracou s ex-
ternymi subjektmi. Iba komplexnym
pristupom je mozné vytvorit moderné,
relevantné a kvalitné vzdelavacie prog-
ramy, ktoré pripravia absolventov na
Uspesné pdsobenie v dynamickom a glo-
balnom hernom priemysile.
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Spolupraca s externymi
subjektmi a budovanie
ekosystému

Efektivna spolupraca medzi vzdelavacimi
instituciami a externymi subjektmi, najma
firmami a odbornikmi z herného priemyslu,
je kldcovym predpokladom pre zabezpe-
cenie relevantnosti a praktickej
vyuzitelnosti vzdelavania v oblasti herné-
ho vyvoja. Tento okruh analyzy, nazvany
"Spolupraca s externymi subjektmi,” sa
podrobne zaobera réznymi aspektmi tejto
interakcie. Skuma, do akej miery Skoly
konzultovali zavedenie svojich programov
s odbornikmi z praxe, aké formy formalnej
spoluprace aktualne realizuju, aké typy
spoluprace povazuju za najprinosnejsie, a
akym problémom a vyzvam celia pri nad-
vazovani a udrziavani tychto partnerstiev.
Cielom je identifikovat osvedcené po-
stupy, ako aj bariéry braniace hlbSiemu a
systematickejSiemu prepojeniu akademic-
kého sveta s readlnymi potrebami a
poziadavkami herného priemyslu.

Z dotaznika vyplyva, ze vacsina Skél si
uvedomuje délezitost konzultacii s odbor-
nikmi z praxe uz v Uvodnejfaze zavadzania
vzdeldvacich programov. Az pat zo Sies-
tich respondentnych strednych 3kél (SS) a
Styri z piatich vysokych $kol (VS) potvrdilo,
Ze pri zavadzani svojich odborov alebo
predmetov prebehla konzultacia s exter-
nymi expertmi. Tento fakt naznacuje
snahu $kol o to, aby ich vzdelavacia ponu-
ka bola od zaciatku koncipovana s
ohladom na poziadavky a o¢akavania bu-
ducich zamestnavatelov.

Co sa tyka aktuélne realizovanych foriem
formalnej spoluprace, sSkoly uvadzaju rboz-
norodé aktivity. Medzi najcastejSie patria
partnerstva s individualnymi odbornikmi,
spolupraca so Slovak Game Developers
Association (SGDA) a nadviazanie kontak-
tov s konkrétnymi hernymi firmami.
Stredné Skoly navySe CastejSie uvadzaju aj
spolupracu s inymi vzdeldavacimi instita-
ciami alebo iniciativami zameranymi na
herny vyvoj. Toto spektrum spoluprac
naznacuje, ze skoly vyuzivaju rézne kanaly
na ziskavanie podnetov a podpory z exter-
ného prostredia.

Napriek tymto snaham je vSak prepojenie
na prax a spolupraca so zamestnavatelmi
stale vnimana ako problematicka oblast,
¢o potvrdzuje aj kvantitativne hodnotenie,
kde tato polozka dosiahla priemer 3.67 pre
SS, 2.6 pre VS a kumulativny priemer 3.18
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(na Skale 1-5, kde 5 je najviac problematic-
ké). Tento vysledok, najmad vyssie
hodnotenie problematiky zo strany stred-
nych 8kél, signalizuje, ze existujuce formy
spoluprace nemusia byt vzdy dostatocne
hlboké, systematické alebo lahko dosia-
hnutelné.

Na otazku, aky typ spoluprace by podla
Skol najviac pomohol pri zlepSovani Studij-
nych odborov a predmetov, respondenti
poskytli viacero konkrétnych navrhov. Vy-
soké Skoly by najviac  privitali
intenzivnejSie zapojenie firiem do tvorby
konkrétnych zadani pre Studentov, posky-
tovanie mentoringu, realizaciu
hostovanych prednasok odbornikov z
praxe a zabezpec€enie kvalitnych stazi.
Zaujimavou poziadavkou zo strany VS bola
aj pomoc pri hladani partnerov pre play-
testing Studentskych projektov. Stredné
Skoly zdoéraznovalinajma potrebu konkrét-
nych zadani a projektov definovanych
priamo firmami, ako aj pomoc pri definova-
ni obsahu vyucby tak, aby reflektoval
aktudlne potreby priemyslu. Objavila sa aj
poziadavka na dualne vzdelavanie. Z tych-
to odpovedi je zrejmé, ze Skoly tuzia po
hibSom a praktickejSom zapojeni priemys-
lu do samotného vzdelavacieho procesu.

Identifikovanym problémom, ktory brani
efektivnejSej spolupraci, je obtiaznost
najst vhodné firmy na spolupracu v nie-
ktorych regionoch Slovenska. Tento
geograficky aspekt moéze limitovat moz-
nosti $kél mimo hlavnych centier herného
priemyslu. DalSimi implicitnymi bariérami,
ktoré vyplynuli z inych ¢asti dotaznika, su
casova vytazenost odbornikov z praxe,
niekedy aj neochota firiem angazovat sa, a
administrativne Ci legislativne prekazky pri
zapajani externistov do vyucby.

Statisticka analyza miery spoluprace pod-
l[a typu partnera odhaluje zaujimavé
trendy. Vysoké Skoly (VS) vykazuju ten-
denciu k budovaniu Sirsich a
dlver2|f|kovaneJS|ch sieti partnerstiev v
porovnani so strednymi $kolami_(SS). Az
Styri z piatich relevantnych VS uviedli
spolupracu s hernymi spolo¢nostami, a tri
Z nich tiez s inymi akademickymi institu-
ciami a instituciami  neformalneho
vzdelavania. Dve VS spolupracuju aj s iny-
mi relevantnymi spolo¢nostami mimo
priameho herného sektora (napr. z oblasti
filmu, VFX, e-Sportu). Tento SirSi zaber
umoznuje vysokym Skolam lepsie vyuzivat
synergie z réznych oblasti a poskytovat
Studentom komplexnejSie prilezitosti pre
rozvoj a uplatnenie. Stredné Skoly, hoci

tiez nadvazuju partnerstva, maju ich
menej formalizované a casto s mensim
dosahom, najma pokial ide o priamu
spolupracu s firmami.

Spolupraca medzi strednymi a vysokymi
Skolami existuje, ale nie je univerzalnym
javom. Tri z piatich SS uviedli spoluprécu s
VS (napr. s UNIZA, FMK UCM, FIIT STU),
Ccasto vo forme ucasti na spolo¢nych
podujatiach ako su gamejamy, spolo¢né
studentské projekty, alebo konzultacie pri
zakladani novych odborov. Podobne, tri z
piatich VS uviedli nejaku formu spolupréace
so SS, Ci uz ide o pravidelnu komunikaciu,
oslovovanie SS na gamejamy, alebo ob-
Casné prednasky pedagdégov VS na
strednych Skolach. Jedna VS dokonca
spomenula velky zaujem o spolupracu zo
strany SS, avSak naraza na vlastné kapa-
citné obmedzenia. Tieto zistenia
naznacuju existujuci potencial pre posil-
nenie vertikalnej spoluprace, ktora by
mohla zabezpecit plynulejsi prechod
Studentov medzi jednotlivymi stupnami
vzdelavania a lepSie zosuladenie kurikula.

Okrem priamych partnerstiev su dolezity-
mi formami nepriamej spoluprace a
networkingu pre stredné aj vysoké skoly aj
Ucast na odbornych podujatiach (herné
konferencie ako Game Days, gamejamy,
meetupy organizované SGDA) a zapojenie
do réoznych sieti (napr. samotnd SGDA,
alebo medzindrodné siete ako Erasmus+).
Tieto platformy su klucové pre vymenuin-
formacii, sledovanie aktualnych trendov,
nadvazovanie novych kontaktov a celkové
zaclenenie sa do SirSieho ekosystému her-
ného vyvoja.

Napriek existujucim aktivitam a snaham o
spolupracu boliv ramcitohto okruhuiden-
tifikované aj specﬁcke problémy a vyzvy.
Patria sem najméa kapacitné obmedzenia
skol (najma VS s velkym poctom Studen-
tov) pri nadvazovani individudlnych a
hibkovych  spolupréc  pre  vsetkych
Studentov, nedostatok formalizovanych a
systematickych partnerstiev na SS, kde
spolupraca casto zavisi od iniciativy
jednotlivcov, a pretrvavajuca geograficka
dostupnost partnerov, ktorda moze byt
problémom pre Skoly v regionoch s men-
Sou koncentraciou herného priemyslu.
Otazna mobze byt aj udrzatelnost niekto-
rych neformalnych spoluprac, ktoré su
zalozené skér na osobnych kontaktoch a
"kamaratstve” nez na institucionalnych
dohodach.
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Na zaklade tychto zisteni je mozné formu-
lovat nasledujuce cielené odporucania. Po
prvé, je vhodné vytvorit centralnu platfor-
mu alebo mechanizmus na
sprostredkovanie spoluprace medzi
Skolami a hernym priemyslom. Tato plat-
forma (napr. pod gesciou SGDA alebo
ministerstva Skolstva) by mohla sluzit na
zdielanie ponuk stazi, projektov, tém zave-
recnych prac, ako aj na vyhladavanie
mentorov a hostujlcich prednasajucich.
Po druhé, je potrebné zvazit moznosti fi-
nancnej podpory pre realizaciu
Studentskych stazi a spoloénych projek-
tov skél a firiem, ¢o by mohlo motivovat
obe strany k intenzivnejSej spolupraci a
pokryt pripadné naklady. Po tretie, ako uz
bolo spomenuté v kontexte personalneho
zabezpecenia, je nevyhnutné zjednodusit
administrativne a legislativhe podmienky
pre zapojenie odbornikov z praxe do vyuc-
bového procesu, aby sa odstranili
zbytocné bariéry. V neposlednom rade je
dolezité podporovat networkingové akti-
vity a podujatia, ktoré by umoznili
nadvazovanie neformalnych kontaktov a
budovanie dovery medzi zastupcami Skél
a herného priemyslu, co moze viest k
dlhodobejsim a udrzatelnejSim partner-
stvam.

Efektivna a obojstranne prospesna spolu-
praca s externymi subjektmi je
nevyhnutna pre to, aby vzdelavanie v her-
nom vyvoji dokazalo pruzne reagovat na
potreby praxe a pripravovat absolventov,
ktori budu redlne uplatnitelni a prinosni
pre dynamicky sa rozvijajuci herny
priemysel na Slovensku. Tento okruh je
Uzko spaty s kurikularnymi aspektmi, ked-
Ze spolupraca s praxou priamo ovplyvnuje
obsah vzdelavania, ako aj s uplatnitelnos-
tou absolventov, ktora je jednym z
hlavnych cielov tejto kooperacie.




Legislativhe a
administrativne aspekty

Legislativny a administrativny ramec, v
ktorom vzdelavacie institucie funguju, ma
zasadny vplyv na ich schopnost flexibilne
reagovat na nové trendy a potreby, akou je
aj rozvoj vzdelavania v oblasti herného vy-
voja. Tento okruh analyzy, nazvany "Legis-
lativne a administrativne aspekty," sa za-
meriava na identifikdciu a zhodnotenie
prekazok a vyziev, ktoré vyplyvaju z exis-
tujucich zakonov, predpisov, certifikac-
nych a akreditacnych procesov. Vyuziva
kvantitativnhe hodnotenie problematic-
kosti procesu certifikacie a schvalovania,
ako aj kvalitativhe data z otvorenych od-
povedi, ktoré odhaluju konkrétne legis-
lativhe a administrativne bariéry, najma v
kontexte zamestnavania odbornikov z
praxe a zavadzania novych Studijnych
programov. Cielom je pochopit, do akej
miery sucasny systém podporuje alebo,
naopak, brzdi inovativhe pristupy vo
vzdelavani herného vyvoja.

Statisticka analyza hodnotenia prob-
lematickosti oblasti "[Proces certifikacie,
schvalovania]" (na $kale 1=najmenej prob-
lematické, 5=najviac problematlcke) uka-
zuje, ze tato oblast je vnimana ako stredne
problematicka. Stredné Skoly (SS) ju hod-
notili priemerom 3.17, zatial Co vysoké
Skoly (vS) priemerom 2.0. Kumulativny
priemer pre obe Urovne $kol je 2.64. Hoci
tieto ¢isla nenaznacuju takua kriticku situ-
aciu ako napriklad pri personalnom zabez-
peceni, vysSie hodnotenie zo strany stred-
nych 3kél signalizuje, ze prave pre ne
mozu byt tieto procesy narocénejSie a
predstavovat vacésiu prekazku.

Obsahova analyza otvorenych odpovedi
vSak odhaluje, ze najvacsie a najCastejsie
spominané legislativne problémy satykaju
zamestnavania odbornikov z praxe. Ako uz
bolo podrobne rozobraté, stredné Skoly
poukazuju na prlsne kvalifikacné
poziadavky, ako su povinné doplnkové pe-
dagogické studium (DPS), vysokoskolské
vzdelanie druhého stupna a dokonca aj
poziadavka na slovensku narodnost, ktoré
vyrazne limituju moznosti zapojenia
expertov priamo z herného priemyslu do
vyucbového procesu. Tieto legislativhe
bariéry su vnimané ako hlavna prekazka
pre obohatenie vyucby o aktualne know-
how a praktické skusenosti.

Vysoké Skoly, okrem finanénych aspektov
pri zamestnavani externistov, poukazuju
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na legislativne a interné univerzitné pre-
kazky pri garantovani Studijnych prog-
ramov a pri subeznom vedeni viacerych
typov programov (napriklad tradiéného
akademického a nového profesijne orien-
tovaného bakalarskeho programu). Kon-
krétne sa spomina nedostatok garantov s
pozadovanymi  akademickymi titulmi
(docentov) a komplikacie spojené s po-
trebou simultanne zabezpecovat vyucbuv
konciacich a novonastupujucich prog-
ramoch, ¢o kladie vysoké naroky na perso-
nalne kapacity a naplnanie akreditacnych
kritérii. Tieto problémy su vnimané ako
brzda nielen na celoStatnej legislativnej
darovni, ale aj na drovni internych smernic
univerzit.

Dal$im vyznamnym zistenim, najma zo
strany strednych Skél, je, ze zavedenie
uplne nového studijneho odboru je vni-
mané ako "velky problém". Tento proces je
¢asto zdihavy, administrativne naroény a
moze vyzadovat spolupracu viacerych
Skol pre ucely experimentalneho overova-
nia nového odboru, kym sa stane oficiadlne
uznanym a zavedenym do sustavy Studij-
nych odborov. Tento aspekt médze odra-
dzat Skoly od iniciativy vytvarat nové,
inovativne odbory Sité na mieru Specific-
kym potrebam herného priemyslu. Stred-
né skoly tiez spominali administrativnu
naroc¢nost ziskavania Skolskych licencii na
niektoré profesionalne softvéry.

Syntéza zisteni v oblasti legislativhych a
administrativnych aspektov ukazuje, ze
hoci procesy certifikacie a schvalovania
ako také nemusia byt vnimané ako naj-
kritickejsi problém (najma na VS), pecific-
ké legislativne ustanovenia tykajuce sa
kvalifikacnych predpokladov pedagogic-
kych zamestnancov a externistov pred-
stavuju zasadnu prekazku pre flexibilné
zapojenie odbornikov z praxe. Pre vysoké
Skoly su vyzvou aj akreditacné p02|adavky
na_garantovanie programov. Zlozitost a
zdihavost procesu zavadzania novych
Studijnych odborov mdze brzdit inovacny
potencial najma na strednych Skolach.

Prikladom dobrej praxe v tomto kontexte
je tazké hladat priamo v datach, kedZe
respondenti skor identifikovali problémy.
Avsak snaha vysokej Skoly planovat profe-
sijne orientovany bakalarsky program na-
priek eX|stu1u0|m prekdzkam moze byt
vnimana ako proaktivny pristup k pre-
konavaniu systémovych bariér.

Na zaklade tychto zisteni je mozné formu-
lovat nasledujuce cielené odporucania. Po
prvé, je nevyhnutnd revizia legislativy ty-
kajucej sa kvalifikacnych predpokladov
pedagogickych zamestnancov a externis-
tov, s cielom umoznit flexibilnejSie zapo-
jenie odbornikov z praxe do vyucby na
strednych aj vysokych Skolach. To by
mohlo zahfnat napriklad uznavanie roz-
siahlej odbornej praxe ako ¢iastocnej nah-
rady za formalne pedagogické vzdelanie
pre urcité typy uUvazkov alebo zjednodu-
Senie procesu ziskavania pedagogickej
kvalifikacie pre expertov z priemyslu. Po
druhé, je potrebné zjednodusit a spre-
hladnit akreditacné procesy pre inovativ-
ne a profesijne orientované Studijné prog-
ramy na vysokych Skolach, pricom by sa
mal klast vacsi doéraz na preukazatelnu
odbornost a praktické skusenosti garan-
tov avyucujucich. Po tretie, je dolezité po-
skytnut Skoldm, najma strednym, vacsiu
podporu a zjednodusit proces experimen-
talneho overovania novych Studijnych od-
borov, aby mohli rychlejSie reagovat na
potreby trhu prace a zavadzat inovativne
vzdelavacie programy. V neposlednom
rade by bolo prinosné zvazit moznosti
zjednodusSenia administrativnych po-
stupov pri ziskavani Skolskych licencii na
Specializovany softvér, napriklad pro-
strednictvom centralnych dohod alebo
ramcovych zmluv.

Legislativne a administrativhe aspekty
tvoria ramec, ktory moze bud’ stimulovat,
alebo brzdit rozvoj vzdelavania v hernom
vyvoji. Ich dékladna revizia a prispésobe-
nie Specifickym potrebam tejto dynamic-
kej oblasti je nevyhnutnym predpokladom
pre vytvorenie podporného prostredia,
ktoré umozni slovenskym Skolam efektiv-
ne pripravovat kvalifikovanych odbornikov

pre prosperujuci herny priemysel. Tento

okruh je Uzko prepojeny s personalnym
zabezpecenim, kedZe legislativa priamo
ovplyviuje moznosti zamestnavania, a s
kurikuldarnymi aspektmi, pretoze admini-
strativne procesy mozu ovplyvnovat rych-
lost zavadzania novych obsahov a od-
borov.
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Uplatnitel'nost
absolventov

Uplatnitelnost absolventov na trhu prace
je jednym z klucovych ukazovatelov
uspesnosti a relevancie akéhokolvek
vzdelavacieho programu. V kontexte her-
ného vyvoja, ktory predstavuje dynamicky
rastuci a globalne konkurencieschopny
sektor, je tato otazka obzvlast délezita.
Tento okruh analyzy, nazvany "Uplatnitel-
nost absolventov,” sa zameriava na to, ako
slovenské stredné a vysoké Skoly vnimaju
a adresuju potrebu pripravit svojich
Studentov na Uspesny vstup do profesi-
ondlneho zivota v hernom priemysle.
Skuma motivacie $kol pri zakladani prog-
ramov sUvisiace s potencialom
zamestnatelnosti, dolezitost ciela pripra-
vit uplatnitelnych absolventov, vnimanie
problematiky prieskumu potrieb trhu, ako
aj konkrétne navrhy a potreby smerujice k
zlepSeniu  prepojenia vzdeldvania s
poziadavkami praxe.

Z dotaznika jednoznacne vyplyva, ze pri-
pravenost a nasledné uplatnenie
absolventov na trhu prace je jednym z
hlavnych a najvysSie hodnotenych cielov
rozvoja Studijnych programov a predme-
tov zameranych na herny vyvoj, ato tak na
strednych, ako aj na vysokych Skolach. Pri
hodnoteni délezitosti cielov dosiahla
polozka "[Pripravenost a uplatnenie absol-
ventov na trhu prace]" vysoké priemerné
skére 4.6 pre SS a 4.8 pre VS (na skale 1-5,
kde 5 je najdolezitejsi ciel), s kumulativ-
nym priemerom 4.72. Tento vysledok ju
radi na druhé miesto v délezitosti hned po
spokojnosti Studentov s kvalitou vyuky, ¢o
podciarkuje silny déraz $kél na prakticku
relevanciu poskytovaného vzdelania.

Tento déraz je dalej podporeny aj motiva-
ciami, ktoré viedli k zakladaniu tychto
vzdelavacich iniciativ. Najma vysoké Skoly
explicitne uvadzali "rozvijajuci sa herny
priemysel a s tym suvisiaci potencial za-
mestnatelnhosti® ako jeden z klucovych
faktorov. Toto vnimanie herného priemys-
lu ako perspektivheho sektora s rasticou
ponukou pracovnych prilezitosti je dolezi-
tym motorom pre rozvoj relevantnych
vzdelavacich programov. Zaujimavé je, ze
problematickost oblasti "[Prieskum po-
trieb trhu]" pri zavadzani programov bola
hodngtena relativne nizko (priemer 2.83
pre SS, 1.8 pre VS, kumulativne 2.36). Toto
nizke hodnotenie méze naznacovat viace-
ro veci: bud Skoly prieskum potrieb trhu
realizovali a nepovazovali ho za zasadny

problém, alebo maju silné presvedcenie o
inherentnej uplatnitelnosti absolventov v
tomto sektore, pripadne sa spoliehaju na
vSeobecne zname informacie o raste her-
ného priemyslu.

Napriek vSeobecne pozitivnemu vnimaniu
potencialu zamestnatelnosti sa v odpove-
diach objavila aj istd miera neistoty alebo
rozporuplnych informacii. Jedna z vyso-
kych §kol uviedla ako problém pri Uvahach
o rozSirovani ponuky predmetov "nezau-
jem lokalneho trhu o  takychto
absolventov." Toto tvrdenie je v kontraste s
prevazujucim optimizmom a méze odrazat
bud' Specificku situaciu v danom regiéne,
nedostatoc¢né prepojenie konkrétnej in-
stitucie s relevantnymi zamestnavatelmi,
alebo dokonca istu mieru dezinformova-
nosti o skuto¢nych potrebach a dynamike
lokdlneho herného priemyslu. Tato dis-
krepancia poukazuje na doblezitost
kontinualneho a presného mapovania po-
trieb trhu.

Opakujucou sa témou naprie€¢ roznymi
¢astami dotaznika, ktora ma priamy dopad
na uplatnitelnost absolventov, je potreba
lepSieho prepojenia obsahu vzdelavania s
konkrétnymi poziadavkami a ocakava-
niami praxe. Skoly si uvedomuju, Zze
teoretické vedomosti musia byt doplnené
praktickymi zruénostami a znalostou ak-
tudlnych nastrojov a postupov
pouzivanych v hernom priemysle. Detailna
obsahova analyza otvorenych odpovedina
otazku, aké zru¢nosti a vedomosti by mal
mat absolvent, odhalila Siroké spektrum
pozadovanych kompetencii, ktoré mozno
kategorizovat do technickych zruénosti
(hard skills), makkych zruénosti (soft skills)
a dalSich délezitych aspektov.

V oblasti technickych zru€nosti je na
oboch urovniach $kél (SS aj VS) kladeny
velky d6éraz na programovanie a vyvoj, za-
hfhajuci algoritmické myslenie, znalost
relevantnych programovacich jazykov a
pracu s hernymi enginmiako Unitya Unre-
al Engine. Rovnako dblezity je graficky
dizajn a vizualna tvorba, vratane 2D/3D
modelovania, animacie, texturovania a
ovladania Specializovaného  softvéru
(napr. Blender, Maya), ako aj schopnost
tvorit a editovat herné assety. Neoddeli-
telnou sucastou je herny dizajn, ktory
zahfha navrh hernych mechanik, tvorbu
prototypov, level dizajn, narativny dizajn,
testovanie a zohladnovanie pouzivatelskej
skusenosti (UX/UI). Stredné Skoly navyse
explicitne spomenuli aj zvukovy dizajn a
hudbu (tvorba a implementacia zvukovych

efektov a hudby) a projektovy manazment,
vratane znalosti metodoldgii ako Agile a
Scrum, planovania, riadenia zdrojov a do-
konca aj praktickych aspektov, ako je
priprava ziadosti o granty na Fond na pod-
poru umenia (FPU).

Rovnako, ak nie este viac, zdéraznovany
bol vyznam makkych zruénosti. Univerzal-
ne a s vysokou frekvenciou bola na oboch
typoch $kél identifikovana potreba kreati-
vity a inovatorstva - schopnosti generovat
nové ndpady, pristupovat k problémom
origindlne a mysliet "mimo zabehnutych
kolaji" ("thinking outside the box"). Vysoké
Skoly pritom upozorfiovali na to, ze prave
kreativita je ¢asto nedostatkovym atribu-
tom u Studentov s technickym
zameranim. Extrémne doélezita je tiez ti-
mova praca a efektivna komunikacia,
vratane schopnosti spolupracovat v multi-
disciplinarnych timoch, poskytovat a
prijimat konstruktivnu spatnu vazbu a roz-
vijat prezentacné zrucnosti. Dalej bola
casto spominana schopnost rieSenia
problémov a analytické myslenie, vratane
kritického hodnotenia. V dneSnom rychlo
sa meniacom prostredi je nevyhnutna aj
ochota a schopnost samovzdelavania a
adaptabilita na nové technolégie a po-
stupy. Stredné Skoly kladli déraz aj na
vytrvalost, cielavedomost a trpezlivost.
Vysoké Skoly navyse zdoraznili dolezitost
time managementu, osobnej organizacie a
schopnosti osobnej prezentacie a "predaja
sa" na trhu prace.

Okrem tychto dvoch hlavnych kategorii
boli identifikované aj dalSie dblezité as-
pekty nevyhnutné pre Uspech v hernom
priemysle. Patri sem predovSetkym cel-
kovy prehlad v hernom priemysle a
skutoéna vasen pre hry - znalost aktual-
nych trendov, réznych hernych Zanrov,
fungovania trhu a aktivne hranie hier ako
zdroj inSpiracie a pochopenia. Najma vy-
soké Skoly zdéraznovali potrebu orientacie
na trhu, teda pochopenie potrieb hracov a
mechanizmov, ktoré ovplyvhauju uUspes-
nost hernych produktov. Z potreby
realizacie projektov implicitne vyplyva do6-
lezitost budovania kvalitného portfdlia a z
potreby pohybu v komunite aj vyznam ne-
tworkingu a budovania kontaktov v
priemysle.

Z tychto podrobnych poziadaviek vyplyva
niekolko kluc¢ovych poznatkov. Po prvé,
uspech absolventa si vyzaduje vyvazenu
kombinaciu technickych a makkych zruc¢-
nosti. Po druhé, vysoké Skoly identifikuju
kriticky nedostatok kreativity, proaktivity a

schopnosti samostatného, originalneho
myslenia u Studentov, najma tych s tech-
nickym zameranim. Kritizuja pasivny
pristup niektorych Studentov, ktori su
schopni "perfektne vykonavat prikazy, ale
sami ni¢ poriadne nevymyslia." Po tretie,
okrem zrucénosti je dblezity aj celkovy pre-
hlad v odvetvi, vasen pre hry a orientacia
na trh. Po Stvrté, stredné Skoly sa zame-
riavaji  na detailnejSiu  Specifikaciu
konkrétnych nastrojov a praktickych zruc-
nosti (vratane projektového manazmentu
¢i pisania grantov), ¢im pripravuju studen-
tov na vstupné pozicie.

V kontexte tychto zisteni sa objavuju aj
Specifické problémy a vyzvy. Okrem uz
spominaného deficitu kreativity je tu aj
naro¢nost integrovania komplexného roz-
voja hard a soft skills do u¢ebnych planov.
Navyse, rychle zastaravanie technickych
zrucnosti kladie enormny tlak na neustalu
aktualizaciu kurikula a zddérazhuje nevy-
hnutnost v§tepovat studentom schopnost
a ochotu celozivotne sa vzdelavat.

V tomto kontexte je zaujimavy navrh
jednej zo strednych $kél, aby sa na SS vy-
uCoval herny vyvoj skor "do Sirky,"
poskytujuc studentom zakladny prehlad o
réznych aspektoch tvorby hier (od grafiky,
cez programovanie, az po dizajn a marke-
ting), zatial ¢o na vysokych Skolach by sa
Studenti nasledne Specializovali na kon-
krétnu oblast. Takyto model by mohol
pomoct Studentom lepSie identifikovat
svoje silné stranky a zaujmy a nasledne si
zvolit cielenu Specializaciu na vysokoskol-
skej urovni.

Syntéza zisteni v oblasti uplatnitelnosti
absolventov ukazuje, ze Skoly kladu velky
déraz na pripravu Studentov pre trh prace
a vnimaju herny priemysel ako sektor s
rasticim potencidlom. Existuje vSak po-
treba systematickejSieho a presnejSieho
mapovania potrieb trhu, aby sa predislo
moznym nesuladom medzi profilom absol-
venta a ocakavaniami zamestnavatelov.
Kla€om k zvysSeniu uplatnitelnosti je dalSie
prehlbovanie spoluprace s praxou a pris-
posobovanie obsahu vzdelavania jej
aktualnym poziadavkam.



Na zaklade tychto zisteni je mozné formu-
lovat nasledujuce cielené odporucania. Po
prvé, je nevyhnutné zabezpedit pravidelné
a systematické prieskumy potrieb trhu
prace v slovenskom hernom priemysle.
Tieto prieskumy by mali byt realizované v

samotnymi firmami, a mali by poskytovat
aktualne informéacie o pozadovanych
zrucnostiach, technoldégiach a profiloch
absolventov. Po druhé, je ddlezité aktivne
zapajat zamestnavatelov do procesu tvor-
by profilu absolventa a do definovania
kldéovych vystupov vzdelavania. To moze
prebiehat formou spoloénych worksho-
pov, konzultacii alebo participacie
zastupcov priemyslu v akademickych ra-
dach a komisiach. Po tretie, je potrebné
posilnit a systematizovat kariérne pora-
denstvo na Skolach, ktoré by bolo
Specificky zamerané na moznosti uplatne-
nia v hernom priemysle. To zahfna
poskytovanie informacii o roznych kariér-
nych drahach, poziadavkach
zamestnavatelov, ako aj pomoc pri tvorbe
portfélii a priprave na pracovné pohovory.
V neposlednom rade je vhodné podporo-
vat modely vzdelavania, ktoré kombinuju
Siroky zaklad na stredoskolskej urovni s
naslednou hibSou Specializaciou na vyso-
koSkolskej drovni, ¢im sa Studentom
poskytne dostatok ¢asu na objavenie svo-
jich zaujmov a zaroven sa zabezpeci ich
odborna pripravenost pre konkrétne role v
hernom priemysle.

Zabezpecenie vysokej miery uplatnitel-
nosti absolventov je spoloénym zaujmom
Studentov, Skél aj samotného herného
priemyslu. Dosiahnutie tohto ciela si vyza-
duje neustaly dialég, flexibilitu
vzdelavacieho systému a ochotu pris-
posobovat sa dynamicky sa meniacim
poziadavkam jedného z najinovativnejsich
sektorov sucasnosti. Tento okruh je neod-
delitelne prepojeny s motivaciou skol pri
zakladani programov, s kurikuldrnymi as-
pektmi, ktoré priamo formuju
kompetencie absolventov, a so spolu-
pracou s externymi subjektmi, ktora je
kliéom k prepojeniu tedrie s praxou.
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KlI'Gcove zistenia

Suhrnna rekapitulacia
vyskumu

Predkladand vyskumna Stddia si za svoj
primarny ciel stanovila komplexné zmapo-
vanie a hlbkovd analyzu aktualnych
podmienok, ktoré na Slovensku ovplyvnu-
ju formovanie, vznik a naslednu prevadzku
Studijnych odborov a predmetov zamera-
nych na vyvoj digitalnych hier. Vyskum bol
koncipovany tak, aby identifikoval nielen
existujuce struktury a iniciativy v tejto dy-
namicky sa rozvijajucej oblasti
vzdelavania, ale aj klicové faktory, ktoré
tento proces stimuluju, ako aj bariéry a vy-
zZvy, ktoré ho naopak brzdia.
Metodologicky bol vyskum zalozeny na
kombinovanom pristupe, vyuzivajuc kvan-
titativne data z wuzavretych otazok
dotaznika a bohaty kvalitativny material z
otvorenych odpovedi respondentov, ¢o
umoznilo nielen Statistické zhodnotenie
urcitych javov, ale aj hlbSie pochopenie
kontextu, motivacii a percepcii klicovych
aktérov. Zber dat prebiehal prostrednic-
tvom Strukturovaného dotaznika
distribuovaného na relevantné stredné a
vysoké Skoly na Slovensku, ktoré uz preja-
vili zaujem alebo aktivne realizuju
vzdelavanie v oblasti herného vyvoja. Vy-
skumnu vzorku tvorilo N=6 strednych 3kl
(SS) a N=5 vysokych skol (VS), ktoré po-
skytli detailné odpovede na Siroké
spektrum otadzok pokryvajucich kurikular-
ne aspekty, personalne zabezpecenie,
materialno-technické vybavenie, spolu-
pracu s externymi subjektmi, legislativne a
administrativne ramce, ako aj uplatnitel-
nost absolventov.

Spoloc¢ensky a ekonomicky vyznam
skimanej problematiky je nesporny. Glo-
balny herny priemysel predstavuje jeden z
najrychlejSie rastucich a najinovativnej-
Sich segmentov kreativheho priemyslu, s
obrovskym ekonomickym potencialom a
schopnostou generovat kvalifikované
pracovné miesta s vysokou pridanou hod-
notou. Slovensko, hoci je relativne malym
hracom, disponuje talentovanou zaklad-
nou a dynamicky sa rozvijajucou
komunitou hernych vyvojarov. Kvalitné a
relevantné vzdelavanie v tejto oblasti je
preto kluCovym predpokladom pre dalsi
rast a konkurencieschopnost slovenského
herného priemyslu na medzinarodnej scé-
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ne. Specifikd slovenského kontextu vak
prindsaju aj osobitné vyzvy. Patri medzi ne
relativna mladost domaceho herného
priemyslu, jeho koncentracia prevazne vo
vacsich mestach, limitovana a ¢asto frag-
mentovana podpora zo strany statu, ako aj
Specifika slovenského vzdeldvacieho sys-
tému, vratane tradicne silného
technického zamerania, postupnej
modernizacie kurikula, no zaroven aj pre-
trvavajucich problémov s financovanim,
nedostatkom Specializovanych pedago6-
gov a relativne rigidnymi akreditacnymi
procesmi. Tento vyskum sa preto usiloval
nielen o deskripciu sucasného stavu, ale aj
o formulaciu konkrétnych a realizovatel-
nych odporuc¢ani, ktoré by prispeli k
vytvoreniu priaznivejSich podmienok pre
rozvoj kvalitného herného vzdelavania na
Slovensku, zohladnujuc pritom uvedené
Specifikd a medzinarodny kontext.

Analyza dat ziskanych z dotaznikového
prieskumu naprie€ vSetkymi tematickymi
okruhmi — od zékladnych udajov o exis-
tujucich odboroch, cez motivaciu 3kaél,
personalne a materialno-technické za-
bezpecenie, kurikularne aspekty,
spolupracu s externymi subjektmi, legis-
lativne a administrativne ramce, az po
uplatnitelnost absolventov — odhalila
viacero klt€ovych zisteni, prierezovych
tém a vzajomnych suvislosti, ktoré for-
muju sucasny stav a buduce perspektivy
vzdelavania v oblasti herného vyvoja na
Slovensku. Tieto zistenia mozno hierar-
chizovat’ podla ich vyznamu a dopadu
na celkovy ekosystém herného vzdela-
vania, pricom  niektoré  aspekty
predstavuju pozitivne vychodiska a
prilezitosti, zatial ¢o iné poukazuju na
signifkantné bariéry a vyzvy.



Pozitivne aspekty a
prilezitosti

Napriek identifkovanym problémom vy-
skum odhalil aj viacero pozitivhych
aspektov a existujacich predpokladov,
ktoré mdzu sluzit ako zaklad pre dalsi
rozvoj vzdelavania v hernom vyvoiji:

Rastuci zaujem a aktivita vzdelava-
cich institacii: Jednym z
najvyraznejSich pozitivnych zisteni je
evidentny a rastlci zaujem strednych aj
vysokych 8kdl o implementéciu a rozvoj
vzdelavacich programov zameranych na
herny vyvoj. VSetky respondentné Skoly
uZ nejaku formu vzdelavania v tejto ob-
lasti ponudkaju, Ci uz ako samostatné
odbory alebo ako sucast existujucich
predmetov. Obzvlast stredné Skoly vyka-
zuja v poslednych rokoch (2021-2024)
dynamicky narast aktivity a ambiciézne
plany na zavadzanie novych, Specializo-
vanejSich  foriem  Stadia, vratane
pomaturitného. Tento zaujem je casto
motivovany atraktivitou oblasti pre
Studentov, snahou o inovativne formy vy-
ucby a viziou vedenia S$koél. Tato
proaktivita  predstavuje  vyznamny
vnatorny motor pre dalSi rozvo.

InSpiracia a snaha o medzinarodné
Standardy: Skoly aktivne hladaju in-
Spiraciu pre tvorbu svojich kurikdl, a to
nielen v domacich podmienkach, ale aj v
zahrani€i. Spominané boli renomované
univerzity a institacie (napr. Uppsala Uni-
versityy, MIT Media Lab, Cardif
Metropolitan University), ¢o signalizuje
snahu o priblizenie sa medzinarodnym
Standardom a osvedCenym postupom.
Tento otvoreny pristup a ochota ucit' sa
od skusenejSich zahranicnych partnerov
je dolezitym predpokladom pre zvySova-
nie kvality a relevancie vzdelavania.

Existujuce prvky spoluprace s
praxou: Hoci spolupraca s hernym
priemyslom bola identifkovana aj ako
problematicka oblast, vyskum zéaroven
ukazal, ze uz existujl] rézne formy tejto
vedenie SVO]ICh programov s odbornikmi
z praxe. Realizuju sa hostujuce prednas-
Ky, mentoring, a na niektorych Skolach aj

staZze a spolocné projekty. Pritomnost
pedagogov s priamymi skdusenostami z
herného priemyslu, najma na vysokych
Skolach, je dalsim cennym prepojenim.
Tieto existujuce vazby, hoci Casto nefor-
malne alebo zavislé na iniciative
jednotlivcov, predstavuju zaklad, na
ktorom mozno budovat’ systematickejSiu
a hibSiu spolupracu. Zapojenie profesij-
nej organizacie SGDA do niektorych
aktivit je tiez pozitivnym signalom.

Relativne Casta revizia kurikula a zo-
hladnovanie spatnej vazby: Skoly
deklaruju, Ze svoje ucebné plany a obsa-
hy predmetov reviduju relativne Casto,
vacsinou na roc¢nej baze. Pri tychto revi-
zidch beru do uvahy pripomienky nielen
od pedagoégov, ale aj od Studentov a v
znacnej miere aj od zamestnavatelov.
Tato snaha o fexibilitu a refektovanie
spatnej vazby je doblezita pre udrzanie
aktualnosti vzdelavania v rychlo sa
meniacom odvetvi.

Vnimanie potencialu zamestnatelnos-
ti a dbéraz na uplatnitelnost:
Pripravenost a uplatnenie absolventov
na trhu prace je jednym z najvysSie hod-
notenych cielov rozvoja vzdelavacich
programov na oboch typoch 3kol. Toto
silné zameranie na prakticku relevanciu
a buducu kariéru, Studentov je pozitiv-
nym S|gnalom Skoly, najma vysoké,
vnimaju rozvijajuci sa herny priemysel
ako sektor s vyznamnym potencidlom
zamestnatelnosti.

Priklady dobrej praxe a inovativhych
pristupov: Vyskum identifkoval aj kon-
krétne priklady dobrej praxe, ako su
snahy o projektovl vyucbu, organizacia
game Jamov (niekedy aj v spolupraci SS
a VS), vyuzivanie pedagdégov priamo z
praxe, systematické budovanie
medzinarodnych partnerstiev na VS
(napr. cez Erasmus+), alebo proaktivne
zabezpecovanie kvalitného technického
vybavenla (napr. sukromna SS vyuziva-
juca Skolné, VS s Red Bull Gaming Hub).
Tieto iniciatl’vy, hoci moZno ojedinelé,
ukazuju potencial a smer, ktorym by sa
mohlo uberat’ aj SirSie spektrum Skol.

Transparentnost’ kurikularnych doku-

mentov: Pozitivnym zistenim je, Ze vSet-
ky  respondentné  Skoly  poskytli
informéacie o dostupnosti svojich Skol-
skych vzdelavacich programov alebo
Studijnych planov, ¢o svedCi o snahe o
transparentnost’ voCi verejnosti a poten-
cialnym Studentom.

Tieto pozitivne aspekty a identifkované
prilezitosti predstavuju solidny zaklad,
na ktorom je mozné stavat dalSi rozvoj
herného vzdelavania na Slovensku. Je
vS8ak nevyhnutné tieto silné stranky ak-
tivne podporovat, rozvijat a
systematicky odstranovat’ bariéry, ktoré
brania ich plnému vyuZitiu.

Negativne aspekty, bariéry
avyzvy

Napriek existujucim pozitivam a snaham
8kl Celi vzdelavanie v oblasti herného
vyvoja na Slovensku aj mnohym signif-
kantnym prekadzkam, obmedzeniam a
vyzvam, ktoré brania jeho rychlejSiemu a
efektivnejSiemu rozvoju. Tieto negativa
mozno kategorizovat nasledovne:

Systémové a legislativne bariéry: Toto
je jedna z najkritickejSich oblasti. Patria
sem najma rigidné legislativne poziadav-
ky na kvalifkdciu pedagogickych
zamestnancov a externistov, ktoré vyraz-
ne staZzuju zapojenie odbornikov priamo
z herného priemyslu do vyucby (povinne
DPS, poziadavka na VS Il. stupia, na
SS dokonca aj statna prlslusnost) Dal-
Sou systémovou bariérou su zdlhavé a
administrativne narocné procesy certif-
kacie a akreditacie novych Studijnych
odborov, najméd na strednych Skolach,
kde zavedenie nového odboru je vni-
mané ako "velky problém" vyZadujuci
spolupracu viacerych kol pre experi-
mentélne overovanie. Vysoké Skoly
poukazuju na legislativhe a interné uni-
verzitné prekazky pri garantovani
programov (nedostatok docentov) a pri
subeznom vedeni réznych typov prog-
ramov. Tieto bariéry obmedzuja fexibilitu
8kol a ich schopnost rychlo reagovat na
potreby dynamického priemyslu.

Financné a materialno-technické ob-
medzenia: Toto je dalSia chronicka a
vSadepritomna vyzva. Nedostatok f-
nancnych prostriedkov je hlavnou
prekazkou pri zlepSovani materialno-
technického vybavenia 3Skol. Skoly su
¢asto zavislé na grantoch a externych
zdrojoch, pricom Statny rozpocet a fnan-
covanie od zriadovatefov (najma VUC
pre SS) nepokryvaju Specifcké a Casto
vysoké naklady na moderny hardvér,
softvér a licencie potrebné pre herny vy-
voj. Vacsina Skoél, najma SS, hodnoti
svoje technologlcke zdroje ako nedos-
tatoCné a Casto nardZa na technologické
obmedzenia. S tym savisi aj problém s
nizkym fnannym ohodnotenim peda-
gogov, ¢o demotivuje odbornikov z praxe
vstupit do Skolstva.

Personélne vyzvy a nedostatky: Téato
oblast’ bola identifkovana ako najprob-
lematickejSia. Okrem uz spominanych
legislativnych a fnancnych bariér pri za-
mestnavani, Skoly celia absolithnemu
nedostatku kvalifkovanych pedagdgov
so Specializaciou na herny vyvoj. Exis-
tujlce personalne zabezpecenie je Casto
krehké a zavislé na malom pocte kluco-
vych jednotlivcov. Chyba systematické a
dostupné dalSie vzdelavanie pre peda-
gogov v tejto Specifckej oblasti.
PrekadZzkami v rozvoji pedagogov su aj
nedostatok Casu, nizka motivacia (ak
vzdelavanie nevedie k platovému rastu)
a na SS aj celkovd nedostupnost
relevantnych Skoleni.

Obsahové a kurikularne medzery:
Hoci Skoly reviduju svoje kurikula, stale
existuju oblasti, ktoré nie su dostatoCne
pokryté (napr. zvukovy dizajn, Speciali-
zované grafckeé techniky, publishing,
marketing, systematicky rozvoj soft skills
na VS) Kla€ovym problémom, najma na
SS, je absencia centralneho ramca
alebo ofciélnych osnov pre herny vyvoj,
¢o vedie k autondmnej a potencialne
nekonzistentnej tvorbe obsahu. Silne
rezonuje poziadavka, aby obsah vzdela-
vania a poziadavky na absolventov
defnoval priamo herny priemysel.

Organizacné a administrativhe pre-
kdzky: Sem patri uz spominana



administrativna naro€nost’ ziskavania li-
cencii na softvér, procesy verejného
obstaravania (napr. pri_nakupe repaso-
vanej techniky), a na VS aj interné boje
0 rozpocty a priestory medzi réznymi fa-
kultami a katedrami.

NedostatoCné alebo problematické
prepojenie so sukromnym sektorom:
Hoci spolupraca existuje, jej efektivne
nastavenie a udrZanie je velkou vyzvou.
Problémom je Casova vytazenost odbor-
nikov z praxe, neochota niektorych friem
spolupracovat, nedostatok kontaktov
(najmé na SS) a geografcka dostupnost
partnerov. Spolo¢né projekty s frmami a
stadZze su vnimané ako najmenej uspesné
formy spoluprace, napriek velkému zauj-
mu 3kol o ich posilnenie.

Tieto negativne aspekty a bariéry sa na-
vzgjom prelinaju a  podmienuja.
Napriklad nedostatok fnancii ovplyviuje
materialno-technické  vybavenie  gj
schopnost’ prildkat kvalitnych pedago-
gov, Co nasledne Ilimituje kvalitu a
aktualnost' kurikula a zniZuje atraktivitu
pre spolupracu s priemyslom. Legislativ-
ne bariéery prehlbujd personalne
problémy a brzdia inovéacie v kurikule.
Prekonanie tychto vyziev si vyZaduje
komplexny a koordinovany pristup na
viacerych drovniach.

Sirsi kontext slovenského
vzdelavacieho systému

Zistenia vyskumu je potrebné zasadit do
SirSieho kontextu slovenského vzdelava-
cieho systéemu a Specifik doméaceho
herného priemyslu. Slovensky vzdelava-
ci systém, hoci s tradiChe silnym
technickym zakladom, prechadza po-
stupnou transforméciou, no stale zapasi
s chronickym nedostatkom fnancnych
zdrojov, rigiditou niektorych Struktdr a
potrebou rychlejSej adaptacie na
poziadavky modernej ekonomiky. Herny
priemysel na Slovensku je relativne
mlady, no dynamicky rastici sektor,
ktory generuje dopyt po kvalifkovanych
odbornikoch. Jeho koncentracia vo vac-
Sich mestach a limitovana komplexna

podpora zo strany Statu vSak vytvaraja
Specifcké podmienky pre rozvoj vzdela-
vania.

Identifikované pozitivne aspekty, ako su
a existujuce prvky spoluprace s praxou,
predstavuju dolezity potencial. Na druhej
strane, identifikované negativa, najma per-
sonalna kriza, financna poddimenzovanost’
a legislativne bariéry, tento potencial vyraz-
ne brzdia. Vznikd tak napatie medzi
ambiciami a redlnymi moznostami.

V kontexte aktualnych trendov v globalnom
hernom priemysle, ktory sa vyznacuje prud-
kym technologickym pokrokom, rastticou
interdisciplinaritou a neustéle sa meniacimi
pozZiadavkami na kompetencie, je nevy-
hnutné, aby slovensky vzdelavaci systém
dokazal na tieto trendy flexibilne reagovat.
Sacasny stav, charakterizovany skor integ-
raciou herného vyvoja do existujucich
odborov nez existenciou Standardizova-
nych samostatnych programov, méze byt
do istej miery vyhodou (flexibilita), ale aj ne-
vyhodou (nekonzistentnost, absencia
jasného ramca).

Je ddlezité kriticky reflektovat aj limity tohto
vyskumu. Mensia vyskumna vzorka, hoci
reprezentujuca aktivne Skoly v danej oblas-
ti, nemusi plne zachytavat diverzitu situacie
na vsetkych typoch 3kdl na Slovensku.
Subjektivny charakter niektorych hodnoteni
(napr. kvalifikovanost pedagogov, prisposo-
benost” kurikula) je tieZz potrebné brat’ do
avahy pri interpretacii. Napriek tomu vSak
vyskum poskytol cenné a konzistentné
déta, ktoré umoznuju formulovat' relevant-
né zavery a odporucania.

Dynamika medzi pozitivnymi a negatl'vnymi
aspektmi naznacuje, Ze slovensky system
vzdelavania v hernom vyvoiji je na krizovat-
ke. Existuje tu znaCny entuziazmus a snaha
0 rozvoj, no zaroven systém naradZa na vaz-
ne Strukturalne, finanCné a personalne
prekazky. Bez ich aktivneho a koordinova-
ného rieSenia hrozi, Ze Slovensko
nedokaze plne vyuZzit' potencidl, ktory herny
priemysel ponuka, a zaostane za krajinami
S rozvinutejSimi systémami podpory krea-
tivneho vzdelavania.

Strategicke odporucania

Na zaklade komplexnej syntézy vyskum-
nych zisteni, kritickej reflexie suc¢asného
stavu a identifikacie klicovych prierezo-
vych tém je mozné formulovat subor
strategickych odporucani. Tieto odporu-
¢ania su navrhnuté tak, aby adresovali
identifikované problémy a vyzvy, vyuzili
existujuce pozitiva a prilezitosti, a prispeli
k vytvoreniu podporného a prosperujuce-
ho ekosystému pre vzdelavanie v oblasti
herného vyvoja na Slovensku. Odporuca-
nia su hierarchizované s cielom zdéraznit
ich vzajomné vazby a postupnost im-
plementacie.

Nasledujuce strategické odporucania su
povazované za najzasadnejsie, s poten-
cidlom priniest transformacné zmeny a
systémové zlepsSenia v oblasti vzdelavania
herného vyvoja na Slovensku.

Reforma legislativy a
zjednodusSenie procesov
pre zapojenie odbornikov z
praxe a akreditaciu
programov:

Presné formulovanie a ciel: Revidovat a
zdsadne zjednodusit legislativne pod-
mienky tykajuce sa kvalifikaénych predpo-
kladov pedagogickych zamestnancov a
externych odbornikov pre vyucbu Spe-
cializovanych predmetov v oblasti herné-
ho vyvoja. Cielom je umoznit flexibilnejSie
a efektivnejSie zapojenie expertov priamo
z herného priemyslu do vzdelavacieho
procesu na strednych aj vysokych Skolach
a zjednodusit akreditacné procesy pre
inovativne a profesijne orientované Studij-
né programy.

Argumentacla Vyskum jednoznacne
identifikoval prisne a €asto_nerealistické
kvalifikaéné poziadavky (DPS, VS II. stup-
na, Statna prislusnost) ako hlavnu bariéru
braniacu vstupu odbornikov z praxe do
Skolstva. Nizke finan¢né ohodnotenie tuto
situaciu dalej zhorSuje. Sucasny systém
neumoznuje dostatocne rychlo reagovat
na potreby dynamického priemyslu. Ak-
reditacné procesy, najm§ poziadavky na
garantov (docentov) na VS, komplikuju za-

vadzanie prakticky zameranych prog-
ramov.

Ocakavané dopady a prinosy: Vyrazné
zvysSenie poctu odbornikov z praxe zapo-
jenych do vyucby, skvalitnenie a aktuali-
zacia obsahu vzdelavania, lepSie prepo-
jenie tedrie s praxou, rychlejSie zavadzanie
inovativnych programov, zvySenie atrakti-
vity pedagogickej drahy pre expertov.

Kl'Gcovi aktéri: Ministerstvo Skolstva SR,
Narodnad rada SR (legislativhe zmeny),
Slovenska akreditacnéa agentura pre vyso-
ké Skolstvo (SAAVS), Statny institat od-
borného vzdelavania (SIOV).

Casovy horizont a postupnost: Stred-
nodoby (1-3 roky) pre legislativne Upravy a
zmeny akreditacnych S$tandardov. Po-
stupnost: 1. Analyza suc¢asnej legislativy a
identifikacia konkrétnych problematic-
kych ustanoveni. 2. Navrh noviel zakonov
a vyhlasok. 3. Verejna diskusia a schvalo-
vaci proces.

Potrebné zdroje a podpora: Politicka
vola, expertné pracovné skupiny (pravnici,
zastupcovia $koél a priemyslu), informacna
kampan.

Indikatory aspechu: Narast poctu exter-
nych odbornikov vyucujucich na Skolach,
znizenie administrativnej zataze pri ich
zamestnavani, skratenie a zjednodusenie
akreditacnych procesov pre relevantné
programy.

Rizika a prekazky: Mozny odpor zo strany
tradicnych pedagogickych kruhov voCi
znizovaniu formalnych kvalifikacnych
poziadaviek, obavy o udrzanie kvality pe-
dagogického procesu, zdihavost legis-
lativnych procesov.

Stratégie minimalizacie rizik: Dokladna
argumentacia zalozena na datach a po-
trebach praxe, zavedenie mechanizmov
zabezpecovania kvality pre externych lek-
torov (napr. interné skolenia, mentoring),
pilotné projekty.



Vytvorenie narodnej
stratégie a koordinacnej
platformy pre rozvoj
vzdelavania v hernom
priemysle:

Presné formulovanie a ciel: Vypracovat
a implementovat komplexni Narodnu
stratégiu pre rozvoj vzdelavania v oblasti
digitadlnych hier a kreativneho priemyslu,
ktora bude definovat dlhodobé ciele, pri-
ority, nastroje podpory a klu¢ovych akté-
rov. Zaroven zriadit permanentnu
medzirezortni a medzisektorovu koordi-
nacnu platformu (napr. Rada vlady SR pre
kreativny priemysel a digitalizaciu so Spe-
cializovanou pracovnou skupinou pre her-
ny vyvoj) zdruzujucu zastupcov MSSR,
Ministerstva kultdry SR, MIRRI SR, Minis-
terstva hospodarstva SR, SGDA, vzdelava-
cich institacii a herného priemyslu. Cielom
je zabezpecit koordinovany, systematicky
a udrzatelny rozvoj tejto oblasti.

Argumentacia: Vyskum odhalil fragmen-
taciu iniciativ, absenciu centralneho ram-
ca (najma pre SS), nedostato¢nd komuni-
kaciu a spolupracu medzi kluCovymi ak-
térmi, a chybajucu dlhodobu viziu a systé-
movu podporu. Sucasny stav je ¢asto vy-
sledkom individualnych snah a ad-hoc
rieSeni.

Ocakavané dopady a prinosy: Jasne de-
finované strategické smerovanie, lepSia
koordinacia politik a aktivit, efektivnejsie
vyuzivanie zdrojov, posilnenie spoluprace
medzi Skolami, statom a priemyslom, zvy-
Senie medzinarodnej konkurencie-
schopnosti slovenského herného vzdela-
vania a priemyslu.

KlGcovi aktéri: Vidda SR, relevantné
ministerstva, SGDA, zastupcovia stred-
nych a vysokych $kél, zastupcovia herné-
ho priemyslu.

Casovy horizont a postupnost: Krat-
kodoby (do 1 roka) pre zriadenie platformy
a iniciovanie tvorby stratégie. Strednodo-
by (1-2 roky) pre vypracovanie a
schvalenie stratégie. DIhodoby pre jej im-
plementéaciu a monitoring.

Potrebné zdroje a podpora: Politicka pod-
pora na najvyssej Urovni, expertné kapaci-
ty na tvorbu stratégie, financéné a perso-
nalne zabezpecenie ¢innosti koordinacnej
platformy.

Indikatory uspechu: Schvélend a im-
plementovana narodna stratégia,
pravidelna a efektivna ¢innost koordinac-
nej platformy, meratelné zlepSenia v
klu¢ovych oblastiach (napr. pocet absol-
ventov, spolupraca s praxou).

Rizika a prekazky: Nedostatok politickej
vOle, rezortizmus, byrokracia, Casova
narocnost tvorby a implementacie straté-
gie, zabezpecenie udrzatelnosti platfor-
my.

Stratégie minimalizacierizik: Silny man-
dat a vedenie koordina¢nej platformy, za-
pojenie vSetkych relevantnych stakehol-
derov do tvorby stratégie, jasné definova-
nie zodpovednosti a meratelnych cielov,
pravidelny monitoring a evaluacia.

Investicie do rozvoja
l'udskych zdrojov v hernom
vzdelavani:

Presné formulovanie a ciel: Navrhnut a
implementovat komplexny a financne
dobre zabezpeCeny program na rozvoj
ludskych zdrojov pre oblast vzdelavania v
hernom vyvoji. Tento program by mal za-
hrnat: a) systematické a kontinualne
vzdelavanie a preskolovanie existujucich
pedagdégov SS a VS, b) vytvaranie Speciali-
zovanych programov na ziskanie pedago-
gickej kvalifikacie pre odbornikov z herné-
ho priemyslu, c) zavedenie motivacnych
finanénych nastrojov (napr. Specidlne
platové koeficienty, priplatky, granty na
profesijny rozvoj) pre pedagdgov v tejto
nedostatkovej a naro¢nej oblasti. Cielom
je zabezpecit dostatok kvalifikovanych,
motivovanych a aktualne informovanych
pedagdégov.

Argumentacia: Persondlna kriza bola
identifikovana ako najvacsia brzda rozvoja.
Chybaju pedagdgovia so 3Specializaciou,
existujuci potrebuju dalSie vzdelavanie,
odbornici z praxe su finanéne demotivova-
ni a narazaju na legislativne bariéry. Bez
masivnej investicie do ludského kapitalu
nie je mozné zabezpecdit kvalitu a udrza-
telnost vzdelavania.

Ocakavané dopady a prinosy: Vyrazné
zvySenie pocCtu a kvality pedagdgov, zlep-
Senie kvality vyucby, znizenie zavislosti na
malom pocte klucovych osbb, zvySenie
atraktivity pedagogickej profesie v tejto

oblasti, lepSie prepojenie s praxou.

KIGéovi aktéri: MSSR, Ministerstvo finan-
cii SR, zriadovatelia $kol, vysoké Skoly (pe-
dagogickeé fakulty), Metodicko-pedagogic-
ké centra (MPC), SIOV, SGDA.

Casovy horizont a postupnost: Stred-
nodoby (2-5 rokov) pre plné zavedenie a
fungovanie programu. Postupnost: 1.
Analyza potrieb a navrh programu. 2. Za-
bezpecéenie financovania. 3. Pilotné
projekty a postupné Skalovanie. 4. Vytvo-
renie systému kontinualneho vzdelavania.

Potrebné zdroje a podpora: Vyznamné
financéné prostriedky z verejnych zdrojov
(Statny rozpocet, EU fondy), kvalitni lektori
a mentori pre vzdelavacie programy,
spolupraca s hernym priemyslom pri tvor-
be obsahu a realizacii stazi pre pedagégov.

Indikatory uspechu: Narast poctu peda-
gégov s relevantnou kvalifikdciou a
praxou, zvySend spokojnost pedagdgov,
zlepsSenie vysledkov Studentov, znizenie
fluktuacie pedagogického zboru.

Rizika a prekazky: Nedostatok financ-
nych zdrojov, nizky zaujem o vstup do pe-
dagogickej profesie aj pri zlepSenych pod-
mienkach, ¢asova ndaroc¢nost programov
dalSieho vzdelavania, udrzanie kvality a
relevancie vzdelavacich programov pre
pedagdgov.

Stratégie minimalizacie rizik: DIhodoby
finanény zavazok Statu, cielena propaga-
cia pedagogickej drahy, flexibilné a modu-
larne formy dalSieho vzdeldvania, Uzka
spolupraca s priemyslom pri tvorbe obsa-
hu.

Zavedenie cielenych
financnych mechanizmov
na podporu materialno-
technického vybavenia a
projektovej vyuchy:

Presné formulovanie a ciel: Vytvorit a
implementovat Specializované a do-
statoc¢ne financované mechanizmy (napr.
dedikované grantové schémy, investi¢né
fondy) na podporu nakupu, modernizacie
a udrzby materidlno-technického a soft-
vérového vybavenia pre Skoly vyucujuce
herny vyvoj. Zaroven podporovat formy

projektovej vyucby, ktoré si vyzaduju Spe-
cifické technologické zazemie a casto aj
spolupracu s externymi partnermi. Cielom
je zabezpecit, aby Skoly disponovali vyba-
venim zodpovedajucim aktualnym
priemyselnym Standardom.

Argumentacia: Vyskum jasne ukazal, ze
nedostatok financii je hlavnou prekazkou
pri zlepSovani technického vybavenia.
Skoly su zavislé na nahodnych zdrojoch a
grantoch, ktoré ¢asto nepokryvaju Speci-
fické potreby herného vyvoja. Moderné vy-
bavenie je nevyhnutné pre kvalitnu prak-
ticki vyucbu a realizaciu komplexnych
projektov.

Ocakavané dopady a prinosy: Syste-
matické zlepSovanie technologického vy-
bavenia $kél, znizenie digitalnej priepasti,
lepSie podmienky pre prakticku vyucbu a
projektovu pracu, zvySenie atraktivity Sta-
dia, lepSia pripravenost absolventov na
pracu s modernymi nastrojmi.

KlI'Géovi aktéri: MSSR, MIRRI SR, zriadova-
telia Skol, vedenie Skol.

Casovy horizont a postupnost: Stred-
nodoby (2-3 roky) pre zriadenie a spuste-
nie finanénych mechanizmov. Postupnost:
1. Analyza potrieb a definovanie priorit. 2.
Navrh a schvalenie finanénych nastrojov.
3. Implementacia a monitoring.

Potrebné zdroje a podpora: Alokacia vy-
znamnych finanénych prostriedkov zo
Statneho rozpoctu alebo EU fondov, trans-
parentné kritéria pre pridelovanie podpo-
ry, odborné poradenstvo pre Skoly pri ob-
staravani.

Indikatory uspechu: ZvysSenie Urovne a
aktualnosti technického vybavenia $kél,
narast poctu a kvality Studentskych
projektov, pozitivna spatna vazba od
Studentov a pedagdgov.

Rizika a prekazky: Nedostatok celkovych
finanénych  zdrojov,  administrativna
naroc¢nost grantovych schém, riziko ne-
efektivneho vyuzitia prostriedkov, rychle
zastaravanie technolégii.

Stratégie minimalizacie rizik: DIhodobé
planovanie investicii, déraz na udrzatel-
nost a modularitu vybavenia, podpora
zdielania zdrojov medzi Skolami, pravidel-
na evaluacia efektivnosti financ¢nych
mechanizmov.



Vytvorenie ramcovych
vzdelavacich standardov a
podpora kurikularnej
inovacie:

Presné formulovanie a ciel: Iniciovat
proces tvorby Ramcovych vzdelavacich
standardov (najma pre Uroven SS) pre ob-
last vyvoja digitdlnych hier, a to v Uzkej
spolupraci herného priemyslu, 3$kél_a
relevantnych statnych institucii (SPU/SI-
0V). Tieto Standardy by mali definovat
kl'dcové kompetencie a zakladné obsaho-
vé okruhy, pricom by mali ponechat
Skolam dostato¢nu flexibilitu pre tvorbu
vlastnych Skolskych vzdelavacich prog-
ramov. Zaroven podporovat kurikuldarnu
inovaciu na vSetkych urovniach, vratane
systematickejSej integracie rozvoja mak-
kych zrucnosti, podnikavosti a praktickej
projektovej vyucby.

Argumentacia: Vyskum odhalil absenciu
centralneho ramca pre SS, ¢o vedie k
nekonzistentnosti. Existuje silna
poziadavka na definovanie obsahu praxou.
Sucasné kurikula ¢asto nedostatocne po-
kryvaju makké zru¢nosti a praktické as-
pekty.

Ocakavané dopady a prinosy: Zjednote-
nie minimalnej urovne kvality a obsahu
vzdelavania, lepsSia porovnatelnost prog-
ramov, jasnejSie zadanie pre Skoly, zvy-
Senie relevancie kurikula pre potreby
praxe, komplexnejSie pripraveni absolven-
ti.

KlGéovi aktéri: MSSR, SPU/SIOV, SGDA,
zastupcovia SS a VS, odbornici z praxe.

Casovy horizont a postupnost: Stred-
nodoby (2-3 roky) pre vytvorenie ramco-
vych Standardov. Priebezna podpora kuri-
kularnej inovacie. Postupnost: 1. Zriadenie
expertnej pracovnej skupiny. 2. Analyza
zahraniénych modelov a potrieb domace-
ho priemyslu. 3. Navrh a pripomienkovanie
Standardov. 4. Implementacia a metodicka
podpora.

Potrebné zdroje a podpora: Expertné
kapacity, financovanie ¢innosti pracovnej
skupiny, metodicka podpora pre Skoly pri
implementacii.

Indikatory uspechu: Schvalené a im-
plementované ramcové Standardy, pozi-
tivha spatna vazba od Sko6l a priemyslu,
zlepSenie  zrucnosti absolventov v

relevantnych oblastiach.

Rizika a prekazky: Najdenie konsenzu
medzi roznymi aktérmi, riziko prilisnej rigi-
dity standardov, byrokracia, pomala im-
plementacia.

Stratégie minimalizacie rizik: Participa-
tivny proces tvorby standardov, déraz na
flexibilitu a modularitu, pravidelna revizia a
aktualizacia Standardov.

Specifické odporiaéania
pre jednotlive typy institucii

Pre Ministerstvo skolstva
SR a dalsie relevantné
regulacné a metodické
organy:

1) Legislativha a systémova podpora:

Konkrétne kroky: Aktivne iniciovat a pre-
sadzovat legislativhe zmeny navrhnuté v
klu€ovych strategickych odporucaniach,
najma tie, ktoré sa tykaju zjednodusSenia
podmienok pre zamestnavanie odbornikov
z praxe a flexibilizacie akreditacnych
procesov. Vytvorit jasné a podporné
usmernenia pre Skoly tykajuce sa zava-
dzania a experimentdlneho overovania
novych Studijnych odborov a Specializacii
v oblasti herného vyvoja.

Spolupraca: Uzka spolupraca s profesij-
nymi organizaciami (SGDA), zastupcami
Skol a herného priemyslu pri tvorbe a pri-
pomienkovani legislativnych navrhov.

2) Finanéna a metodicka podpora:

Konkrétne kroky: Zabezpecit alokaciu
dostatocnych finanénych prostriedkov na
realizaciu navrhovanych programov pod-
pory (napr. grantové schémy na technické
vybavenie, programy dalSieho vzdelavania
pedagdgov). Poskytovat Skoldam kvalitnu
metodicku podporu pri tvorbe Skolskych
vzdelavacich programov v sulade s Ram-
covymi vzdelavacimi Standardmi (po ich
vytvoreni) a pri implementacii inovativ-
nych pedagogickych pristupov.

Spolupraca: S Ministerstvom financii SR
pri zabezpecovani zdrojov, s MPC a SIOV
pri poskytovani metodickej podpory.

3) Koordinacia a budovanie
ekosystému:

Konkrétne kroky: Aktivne sa podielat na
¢innosti navrhovanej Narodnej koordinac-
nej platformy pre rozvoj vzdeldvania v
hernom priemysle. Podporovat a facilito-
vat dialég a spolupracu medzi vSetkymi
relevantnymi aktérmi. Zabezpecit

pravidelny monitoring a evaluaciu efektiv-
nosti implementovanych opatreni a
stratégii.

Spolupraca: So vSetkymi klucovymi

ministerstvami, SGDA, Skolami a priemys-
lom.

Pre riaditel'ov a vedenie
strednych skol:

1) Strategické planovanie a rozvoj
ponuky:

Konkrétne kroky: Analyzovat potencidl a
zaujem o vzdelavanie v hernom vyvoji v
kontexte profilu Skoly a regionalnych po-
trieb. Proaktivne  planovat  rozvoj
existujucich predmetov alebo zavadzanie
novych odborov (vratane pomaturitného
studia), pricom vyuzivat moznosti experi-
mentalneho overovania. Aktivhe sa
zapajat do tvorby a implementacie Ram-
covych vzdelavacich standardov.

Spolupraca: S VUC (zriadovatelmi), vyso-
kymi Skolami, miestnymi firmami, SIOV.

2) Personalny rozvoj a podpora pedagé-
gov:

Konkrétne kroky: Identifikovat potreby
dalSieho vzdelavania pedagdgov a aktivne
im umoznovat uUcast na relevantnych
Skoleniach a kurzoch. Vytvarat podmienky
pre zapojenie odbornikov z praxe do vyuc-
by (aj pri sucéasnych legislativnych
obmedzeniach hladat kreativne riesenia,
napr. cez kruzkovu cinnost, projektové
dni). Podporovat mentoring a zdielanie
skusenosti medzi pedagogmi.

Spolupraca: S MPC, VS, odbornikmi z
praxe, SGDA (pre sprostredkovanie kon-
taktov).



3) Budovanie partnerstiev a prepojenie
S praxou:

Konkrétne kroky: Aktivne vyhladavat a
nadvazovat partnerstvd s hernymi fir-
mami, vysokymi Skolami a inStitdciami
neformalneho  vzdeldvania.  Vytvarat
prilezitosti pre Studentov na ziskanie prak-
tickych skusenosti (staze, projekty,
sutaze, game jamy). Pravidelne komuni-
kovat s potencidlnymi zamestnavatelmi o
potrebach trhu.

Spolupraca: S miestnymi a regionalnymi
firmami, VS, SGDA, rodiémi (pri podpore
stazi).

Pre rektorov a vedenie
vysokych skol:

1) Inovacia a flexibilita Studijnych prog-
ramov:

Konkrétne kroky: Pravidelne revidovat a
aktualizovat Studijné programy v ulzkej
spolupraci s hernym priemyslom a s
ohladom na medzinarodné trendy. Podpo-
rovat vznik profesijne orientovanych
bakalarskych programov a Specializova-
nych magisterskych a doktorandskych
studii. Zvysovat flexibilitu kurikula a pod-
porovat interdisciplinarne pristupy.

Spolupraca: S SAAVS, fakultami a kated-
rami, zahraniénymi univerzitami, hernym
priemyslom.

2) Podpora vyskumu a vyvoja v oblasti
digitalnych hier:

Konkrétne kroky: Vytvarat podmienky
pre rozvoj vedecko-vyskumnej ¢innosti v
oblasti digitalnych hier a suvisiacich tech-
nolégii. Podporovat zapdjanie Studentov
(najma na Il. a lll. stupni) do vyskumnych
projektov. Hladat moznosti spoluprace s
priemyslom na spoloénych vyskumno-
vyvojovych projektoch.

Spolupraca: S Agenturou na podporu vy-

skumu a vyvoja (APVV), firmami,

zahraniénymi vyskumnymi instituciami.

3) Internacionalizacia a prildkanie ta-
lentov:

Konkrétne kroky: Rozvijat studijné prog-
ramy v anglickom jazyku. Aktivhe sa

zapajat do medzinarodnych sieti a prog-
ramov vymeny Studentov a pedagdgov
(napr. Erasmus+). Vytvarat atraktivne
podmienky pre prildkanie zahraniénych
Studentov a pedagdgov.

+ Spolupraca: S medzinarodnymi par-
tnermi, SAIA, diplomatickymi misiami.

Pre pedagogickych
pracovnikov (SS aj VS):

1) Kontinualny profesijny rozvoj:

Konkrétne kroky: Aktivne sa zapiajat do
dostupnych foriem dalSieho vzdelavania,
sledovat najnovsie trendy a technolégie v
hernom priemysle. Vyhladavat prilezitosti
na ziskanie praktickych skusenosti (napr.
kratkodobé staze vo firmach, ucast na
projektoch).

Spolupraca: S kolegami (zdielanie
skusenosti), s odbornikmi z praxe, s profe-
sijnymi organizaciami.

2) Inovativne pedagogické pristupy:

Konkrétne kroky: Implementovat do vy-
ucby moderné a interaktivne pedagogické
metddy, ako su projektova vyucba, gami-
fikacia, problémovo orientované ucenie.
Podporovat rozvoj makkych zrucnosti a
kreativity Studentov. Poskytovat kon-
Struktivnu spatnu vazbu.

Spolupraca: S metodickymi centrami, s
kolegami experimentujucimi s novymi
metodami.

3) Budovanie vztahov s praxou:

Konkrétne kroky: Vyuzivat svoje profesi-
onalne siete na nadvazovanie kontaktov s
hernym priemyslom. Iniciovat hostujuce
prednasky, workshopy alebo exkurzie. Za-
pajat Studentov do realnych projektov
alebo sutazi.

Spolupraca: S hernymi firmami, s absol-
ventmi posobiacimi v praxi.

Pre zriadovatel'ov Skol
(najmi VUC pre SS, MSSR
pre niektoré SS a VS):

1) Podpora vytvarania a rozvoja od-
borov:

Konkrétne kroky: Vytvarat priaznivé pod-
mienky pre vznik a rozvoj Studijnych
odborov zameranych na herny vyvoj v
Skolach vo svojej pésobnosti. Poskytovat
Skolam potrebnu administrativnu a meto-
dicku podporu.

Spolupraca: S vedenim 3kél, s MSVVaS
SR.

2) Zabezpecenie primeraného financo-
vania:

Konkrétne kroky: Alokovat dostatocné
financéné prostriedky na materialno-tech-
nické vybavenie a personalne
zabezpecenie tychto odborov, zohladniu-
juc ich Specifické a ¢asto vysSie naklady.
Hladat moznosti viaczdrojového financo-
vania.

Spolupraca: S Ministerstvom financii SR,
s vedenim $kol, s potencialnymi sponzor-
mi.

Pre herné studia a
zamestnavatelov v
hernom priemysle:

1) Aktivna Géast na formovani vzdela-
vania:

Konkrétne kroky: Pravidelne komuni-
kovat so Skolami o aktualnych potrebach
trhu prace a poziadavkach na absolven-
tov. Aktivne sa zapdjat do tvorby a revizie
kurikula a Ramcovych vzdelavacich stan-
dardov. Poskytovat Skoldm spatna vazbu
na kvalitu pripravy absolventov.

Spolupraca: So S3Skolami na vSetkych
urovniach, s SGDA, s MSVVaS SR.

2) Poskytovanie praktickych prilezitos-
ti:

Konkrétne kroky: Vytvarat a ponukat
kvalitné staze, trainee programy a moz-
nosti odbornej praxe pre Studentov.

Zapajat studentov do redlnych projektov
(napr. formou zadani zaverec¢nych prac,
Ucasti na internych game jamoch). Posky-
tovat mentoring.

Spolupraca: So Skolami, s kariérnymi
poradcami.

3) Podpora pedagogov a skol:

Konkrétne kroky: Umoznovat svojim za-
mestnancom (odbornikom) pdsobit ako
externi lektori alebo mentori na Skolach.
Zvazit moznosti materialnej alebo tech-
nologickej podpory $kél (napr. darovanie
starSieho, ale stale funkéného hardvéru,
poskytovanie zvyhodnenych licencii na
softvér, sponzoring podujati).

Spolupraca: So Skolami, s SGDA.

Pre profesijné zdruzenia a
organizacie (najma SGDA):

1) Koordinacia a sprostredkovanie spolu-
prace:

Konkrétne kroky: Zohravat aktivnu ulohu
koordinatora a sprostredkovatela spoluprace
medzi Skolami, Statom a hernym priemyslom.
Facilitovat dialédg, organizovat networkingo-
vé podujatia, pomahat pri nadvazovani
kontaktov.

Spolupraca: So vSetkymi relevantnymi ak-
térmi.

2) Advokacia a propagacia:

Konkrétne kroky: Aktivne presadzovat zauj-
my herného vzdelavania na narodnej urovni.
Propagovat herny priemysel ako atraktivnu a
perspektivnu kariérnu oblast. Podielat sa na
tvorbe informacnych materidlov a kampani.

Spolupraca: S médiami, s MSSR, so Skolami.

3) Podpora kvality a Standardov:

Konkrétne kroky: Aktivne sa podielat na
tvorbe Ramcovych vzdelavacich standardov.
Zdielat osvedcené postupy a medzinarodné
skusenosti. Podporovat iniciativy zamerané
na zvySovanie kvality vzdelavania a rozvoj
pedagogov.

Spolupraca: So skolami, s MSVVaS SR, so za-
hraniénymi partnermi.



Pre studentov a
potencialnych uchadzacov
o studium:

1) Aktivny pristup a samovzdelavanie:

Konkrétne kroky: Prejavovat iniciativu,
aktivne vyhladavat informacie a prilezi-
tosti pre rozvoj svojich zruénosti aj mimo
formalneho vzdeldvania. Budovat si port-
félio vlastnych projektov. Zapdjat sa do
komunitnych aktivit a game jamov.

Spolupraca: S pedagdégmi, spoluziakmi,
mentormi z praxe.

2) Rozvoj makkych zruénosti a networ-
kingu:

Konkrétne kroky: Uvedomovat si dolezi-
tost makkych zruénosti (komunikacia,
timova praca, prezentacia) a aktivne
pracovat na ich rozvoji. Budovat si siet
kontaktov v hernom priemysile.

Spolupraca: S kariérnymi poradcami, s
Ucastnikmi odbornych podujati.

Uspesna implementacia tychto Specific-
kych odporucani si vyzaduje nielen
individualne Usilie jednotlivych aktérov,
ale predovsSetkym ich vzajomnu spolu-
pracu, koordinaciu a spoloény zavazok k
pozdvihnutiu Urovne vzdelavania v oblasti
herného vyvoja na Slovensku.

Dlhodoba vizia rozvoja
herného vzdelavania na SK

Viziou pre rok 2030-2035 je Slovensko
ako krajina s dynamickym, kvalitnym a
medzinarodne uznavanym systémom
vzdelavania v oblasti vyvoja digitalnych
hier, ktory produkuje vysoko kvalifikova-
nych, kreativnych a uplatnitelnych
absolventov, a ktory je Uzko prepojeny s
prosperujucim a inovativnym domacim
hernym priemyslom, schopnym konkuro-
vat na globalnom trhu.

Tato vizia zahrna niekol'ko
klGcovych pilierov:

Excelentné a relevantné vzdelavacie
programy: Stredné a vysoké Skoly na
Slovensku ponukaju Siroké spektrum
moderne koncipovanych, flexibilnych a
prakticky orientovanych Studijnych prog-
ramov a Specializacii v oblasti herného
vyvoja. Kurikula su pravidelne aktualizova-
né v Uuzkej spolupraci s priemyslom,
reflektuju najnovsie technologické trendy
a kladu déraz na rozvoj nielen technic-
kych, ale aj makkych zru¢nosti, kreativity a
podnikavosti. Existuje jasne definovany
Ramcovy vzdelavaci Standard pre SS,
ktory zabezpecuje kvalitu a porovnatel-
nost.

Kvalifikovany a motivovany pedagogic-
ky zbor: Skoly disponuju dostatkom
kvalifikovanych internych pedagégov so
Specializaciou na herny vyvoj, ktori sa
kontinualne vzdelavaju a udrziavaju si pre-
hlad o aktualnom diani v priemysle.
Zaroven je vytvoreny flexibilny a podporny
systém pre zapajanie Spickovych odborni-
kov z praxe do vyucéby na rbéznych
urovniach, ¢i uz ako externych lektorov,
mentorov, alebo hostujicich profesorov.
Pedagogicka profesia v tejto oblasti je
atraktivna a spoloc¢ensky uznavana.

Moderné materialno-technické a pries-
torové zazemie: Skoly maju pristup k
modernému hardvérovému a softvérové-
mu vybaveniu, ktoré zodpoveda
priemyselnym Standardom. Existuju Spe-
cializované laboratoéria, ateliéry a studia
(napr. pre motion capture, zvukovy dizajn,

VR/AR vyvoj). Financovanie obnovy a
modernizacie technického vybavenia je
systematické a udrzatelné.

Silné a funkéné partnerstva s priemys-
lom: Spoluprdca medzi vzdeldvacimi
institiciami a hernym priemyslom je hl-
boka, systematickda a  obojstranne
vyhodna. Firmy sa aktivne podielaju na
tvorbe kurikula, poskytuju staze, mentor-
stvo, realne projekty a spatnu vazbu. Skoly
produkuju absolventov, ktorych zruénosti
a vedomosti zodpovedaju potrebam trhu.
Funguju regiondlne klastre a platformy
podporujuce tuto spolupracu.

Podporny legislativhy a administrativ-
ny ramec: Legislativa a administrativne
procesy su nastavené tak, aby podporovali
inovacie, flexibilitu a rychlu adaptaciu
vzdelavacieho systému na potreby dy-
namického priemyslu. Akreditacné
procesy su efektivne a zohladnuju Speci-
fika profesijne orientovanych programov.

Medzinarodna orientacia a konkuren-
cieschopnost: Slovenské vzdelavacie
inStitucie su aktivhe zapojené do
medzinarodnych sietia projektov. Studijné
programy su porovnatelné s medzinarod-
nymi Standardmi a pritahuju  aj
zahrani¢nych Studentov a pedagégov. Ab-
solventi su schopni uplatnit sa nielen na
domacom, ale aj na globalnom trhu prace.

Rozvinuty ekosystém neformalineho
vzdelavania a komunitnych aktivit: For-
malne vzdelavanie je doplnené Sirokou
ponukou kvalitnych neformalnych kurzov,
workshopov, game jamov a dalSich komu-
nitnych aktivit, ktoré podporuju
celozivotné vzdelavanie a rozvoj talentov.



Potencialne scenare
vyvoja v horizonte 5-10
rokov

Na zaklade sucasného stavu a miery im-
plementacie navrhovanych odporucani
mozno nacrtnut’ niekolko potencialnych
scenarov vyvoja:

Optimisticky scenar (Gspesnej trans-
formacie): V tomto scenari dojde k
Uspesnej implementacii vacsiny klicovych
strategickych odporucani. Podari sa zre-
formovat legislativu, zabezpecit
udrzatelné financovanie, vybudovat silné
partnerstva medzi Skolami a priemyslom a
vytvorit kvalitné programy na rozvoj peda-
gogov. Vysledkom bude dynamicky a
medzinarodne konkurencieschopny sys-
tém herného vzdelavania, ktory bude
produkovat Spickovych absolventov a pris-
pievat k rastu slovenského herného
priemyslu. Slovensko sa stane atraktivnou
destinaciou pre Studium a pracu v oblasti
herného vyvoja.

Realisticky scenar (postupného zlepso-
vania): V tomto scenari dobjde k
implementacii niektorych kluc¢ovych odpo-
rdcani, avSak proces bude pomalsi a narazi
na Ciastocné prekazky (napr. obmedzené
financné zdroje, pomalSie legislativne
zmeny). D6jde k postupnému zlepSovaniu

kvality a relevancie vzdelavania, najma na
Skolach, ktoré budu najaktivnejsSie a naji-
novativnejSie. Pretrvaju vSak niektoré
systémové problémy a regionalne rozdiely.
Celkovy pokrok bude viditelny, ale
nedosiahne plny transformacny potencial.

Pesimisticky scenar (stagnacie alebo
pomalého upadku): V tomto scenari sa
nepodari presadit klicové systémové
zmeny a implementacia odporidcani bude
len Ciastocna alebo formalna. Pretrvaju
hlavné bariéry (nedostatok financii, perso-
nalna kriza, rigidna legislativa).
Vzdelavanie v hernom vyvoji bude nadalej
fragmentované, kvalitativhe nekonzistent-
né a nebude schopné plne reagovat na
potreby priemyslu. Slovensko strati konku-
rencieschopnost a talentovani Studenti
budu vo vacsej miere odchadzat za kvalit-
nym vzdelanim a uplatnenim do
zahranicia.

Ktory z tychto scenarov sa naplni, zavisi od
odhodlania a schopnosti  vSetkych
relevantnych aktérov spolupracovat a im-
plementovat potrebné zmeny.

Potencialny prinos
navrhovanych zmien

Uspesna realizacia navrhovanych strate-
gickych odporucani a naplnenie dlhodobej
vizie by prinieslo Slovensku viacero vy-
znamnych benefitov:

Zvysenie konkurencieschopnosti
slovenského herného priemyslu: Kvalit-
ne pripraveni absolventi su zakladnym
predpokladom pre inovacie, rast a
medzinarodny uspech domacich hernych
studii. Silny vzdelavaci systém moze prila-
kat aj zahraniéné investicie do herného
sektora.

ZvysSenie zamestnanosti a tvorba
kvalifikovanych pracovnych miest: Roz-
voj herného priemyslu, podporeny
dostatkom kvalifikovanych odbornikov,
povedie k tvorbe novych pracovnych
miest s vysokou pridanou hodnotou, a to
nielen priamo vo vyvoiji hier, ale aj v nadva-
zujucich oblastiach (marketing, e-Sport,
vzdelavanie).

Podpora inovacii a rozvoj kreativneho
priemyslu: Herny priemysel je jednym z
najinovativnejSich segmentov kreativne-
ho priemyslu. Podpora vzdelavania v tejto
oblasti bude mat pozitivny dopad na cel-
kovu inovacénu kapacitu krajiny a rozvoj
dalSich kreativnych odvetuvi.

ZlepSenie medzinarodnej reputacie
slovenského herného vzdelavania a
priemyslu: Kvalitné vzdelavacie programy
a Uspesné herné studia prispeju k budova-
niu pozitivneho obrazu Slovenska ako
krajiny s potencialom v oblasti digitalnych
technoldgii a kreativity. To méze prilakat
zahraniénych studentov, investorov a ta-
lentovanych odbornikov.

Znizenie odlivu talentov (brain drain):
Ponuka kvalitného a medzinarodne porov-
natelného vzdelavania a atraktivhych
pracovnych prilezitosti v domacom her-
nom priemysle méze znizit motivaciu
mladych talentovanych ludi odchadzat za
Studiom a pracou do zahranicia.
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